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Diregdo e Desenvolvimento de Recursos
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Principais indicadores

Principais indicadores

2019

Variagdo 20/19

Valor

%

Variagdo 19/18

Valor

%

Trafego

FIR (N2 Sobrevoos) 23783 58 345 51694 -34 562 -59% 6651 13%

NuUmero de Passageiros 775 998 2771931 2702232 -1995933 -72% 69 699 3%

Movimentos de Aeronaves 13 162 35202 34077 -22 040 -63% 1125 3%

Carga (kg.) 703 668 1390234 1311016 -686 566 -49% 79218 6%

Correio (kg.) 221 366 456 612 405363 -235246 -52% 51249 13%

Negdcio (mECV)

Volume de Negdcios 2 450 882 6 683 840 6170714 -4232958 -63% 513126 8%

Rendimentos de Navegagdo Aérea 1292 054 3328424 2945802 -2036370 -61% 382622 13%

Rendimentos Aeroportuarios 1158 828 3355416 3224912 -2196 587 -65% 130504 4%
Rendimentos Aeronduticos 1037073 3029028 2990138 -1991955 -66% 38890 1%
Rendimentos Néo Aeronduicos 121 755 326 388 234773 -204 633 -63% 91614 39%

Pessoal

Numero de colaboradores 511 522 529 -11 -2% -7 -1%

Gastos com Pessoal (mECV) 1059 625 1256576 1217797 -196951 -16% 38779 3%

Produtividade

Numero de Passageiros por colaborador 1519 5310 5108 -3792 -71% 202 1%

Resultados

EBITDA (mECV) -769 463 4261 829 3999737 -5031292 -118% 262 092 7%

Margem EBITDA (%) -39% 58% 60%

EBIT (mECV) -1943 494 3057694 2943025 -5001188 -164% 114 669 4%

Margem EBIT (%) -100% 42% 44%

Resultado Liquido (mECV) -1771757 2401815 2210345 -4173572 -174% 191470 9%

Margem Liquida (%) -91% 33% 33%

Estrutura Financeira (mECv)

Ativo 20399140 23589263 22090618 -3190122 -14% 1498 645 7%

Passivo 9173701 9391159 9189157 -217458 -2% 202 002 2%

Capital Préprio 11225439 14198103 12901461 -2972664 -21% 1296 642 10%

Indicador Financeiro

ROCE (%) -11% 15% 18%

Cash Flow (mECV)

Cash Flow Operacional 552 905 2853377 2516716 -2300472 -81% 336 661 13%

Free Cash Flow -728 925 161 881 558 685 -890806 -550% -396 804 -71%

N
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Aeroportos e Sequranca Aérea

1.1 Informagao Corporativa

A ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga
Aérea, abreviadamente designada ASA, é uma
sociedade andnima (S.A.) com Sede na ilha do Sal, com
um capital social de 5.500.000.000 ECV totalmente
subscrito e realizado, representado por 550.000 ag¢Ges
com valor nominal de 10.000 ECV cada, detidas, na sua
globalidade, pelo Estado de Cabo Verde. A ASA é
detentora, desde 2014, de 100% do capital social da
CV Handling S.A. e de 20% do capital social da CV
Telecom S.A..

A atividade da ASA estd centrada em dois ramos de
negocio, sendo eles os servigos de Navegacdo Aérea e
a Gestdo Aeroportuaria. Os servicos de Navegagdo
Aérea sdao prestados, principalmente, a partir do
Centro de Controlo Ocednico na ilha do Sal e a rede
aeroportuaria engloba 4 aeroportos internacionais e 3
aerédromos, conforme a seguir indicado:

e Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC), na
ilha do Sal;

e Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela
(AIPNM), na ilha de Santiago;

e Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE), em
S3o Vicente;

e Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP),
na ilha da Boa Vista;

e  Aerédromo da Preguiga, na ilha de Sdo Nicolau;
e Aerdédromo de S3o Filipe, nailha do Fogo; e

e Aerédromo do Maio.
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A nossa missao

A ASA tem por missao gerir eficientemente os
aeroportos e aerédromos do pais e a Regido de
Informagdo de Voo (FIR Oceanica) do Sal e contribuir
para a modernizagdo do sistema de transportes aéreos
e o desenvolvimento econdmico, social e cultural do

arquipélago, ligando Cabo Verde ao mundo.

A nossa visdao

A visdo da ASA é ser uma referéncia regional na gestdo
dos aeroportos e na prestagdo dos servicos de
navegacdo aérea, orientada para a prestacdo de um
servico de elevada qualidade e seguranga aos clientes,
pautando a sua agdo por objetivos de eficacia e
sustentabilidade.

Os nossos valores

Os valores que norteiam a atividade da ASA sdo:

e (Qualidade e seguranga - rigor, profissionalismo e
zelo no cumprimento das normas;

Orientagdo para o cliente - propdsito de servir os
clientes, internos e externos, atendendo as suas
necessidades, preocupagoes e expetativas, assente
numa relacdo de empatia, respeito e
disponibilidade;

Desenvolvimento dos colaboradores - potenciar o
crescimento profissional e pessoal dos
trabalhadores;

Etica - transparéncia, lealdade e confianga nas
relagdes com todos os stakeholders.

Lascer %
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1.2 Orgaos Sociais

Os Orgios Sociais da ASA sdo constituidos por Conselho de Administracdo, Assembleia Geral e

Conselho Fiscal, tendo a seguinte composicao:

Conselho de Administragdo:

Jorge Benchimol Duarte
Presidente

Nuno Elton Evora Santos
Administrador

Moisés David Duarte Monteiro
Administrador

Assembleia Geral:

Arnaldo Pina Pereira Silva
Presidente

Sheila Pinto Monteiro
Secretdrio

Conselho Fiscal:

Carlos Rocha de Oliveira
Presidente

Karine Lopes
Vogal

Conforme estabelece o Decreto-Lei N2 3/2011 de 4 de
Junho, o mandato dos membros dos érgdos sociais tem a
duragdo de 3 (trés) anos, renovavel.

Relatério e Contas 2020 | ASA
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Aeroportos e Seguranca Aérea

1.3 Enquadramento

A economia cabo-verdiana sofreu fortes perdas com a crise
pandémica do SARS-COV-2, com o seu Produto Interno
Bruto (PIB) a cair, em 2020, cerca de 14%, interrompendo a
tendéncia de crescimento que se vinha a verificar nos
ultimos anos. Para este decréscimo contribuiu em grande
medida a paragem do setor do turismo e o dos transportes.

Os aeroportos de Cabo Verde processaram, em 2020,
775.998 passageiros, o que representa um decréscimo na
ordem dos 72% e uma perda de quase 2 milhdes de
passageiros, face a 2019. O movimento de aeronaves
diminui, igualmente, cerca de 63%, (-22 mil movimentos)
comparativamente ao ano anterior, apresentando agora
13.162 movimentos de aeronaves. SO o aeroporto do Sal
perdeu 885 mil passageiros (-74%), face a 2019, seguindo-
se o aeroporto da Praia (AIPNM), com uma perda de 439
mil passageiros (-68%) e o aeroporto da Boa Vista (AIAP)
com uma quebra de 433 mil passageiros (-75%).

O mercado internacional foi o que mais contribuiu para a
forte quebra da atividade aeroportuaria, em 2020, sendo
responsdvel por uma reducdo de 1,4 milhGes de
passageiros, o que representa cerca de 71% da diminuicdo
total de passageiros nos aeroportos nacionais. Ao nivel do
movimento de aeronaves, a quebra do mercado
internacional representa cerca de 54% do total de
diminuicdo, em 2020, com uma redugdo de 12 mil
movimentos de aeronaves, face a 2019.

A suspensdo de voos internacionais em Cabo Verde, de
mar¢o a setembro de 2020, adicionado de restri¢cGes
idénticas nos mercados emissores de turistas prolongadas
até ao final do ano, justifica a quebra acentuada da
atividade aeroportuaria vivida em 2020.

Perante as fortes restricdes no setor da aviagao, o hub
aéreo na ilha do Sal implementado pela Cabo Verde
Airlines (CVA) ficou suspenso desde margo, estando
previsto que a mesma retome as operagGes durante 2021,
embora ainda sem uma data definida.

Apesar de todo o contexto, a ASA, assumindo a sua
responsabilidade para uma retoma do setor com o sucesso
desejado, deu sequéncia a um conjunto de projetos que se

encontravam a decorrer e que pretendem dotar o AIAC de
mais e melhores condi¢des no desenvolvimento do hub
aéreo, dos quais se destacam a conclusdo da obra de
adequacdo da zona de passageiros em transferéncia e a
aquisicdo de novos equipamentos de raio-x de bagagem.

Relativamente a atividade na FIR Oceénica do Sal,
registaram-se 23.783 sobrevoos, em 2020, o que
representa uma reducgdo de 59%, face a 2019. Esta redugao
acentuada da atividade, reflete os efeitos da suspensdo de
voos internacionais um pouco por todo o mundo e com
particular incidéncia nos voos de ligagcdo entre a Europa e a
América do Sul que representam mais de 70% da atividade
no espaco aéreo gerido por Cabo Verde.

O ano de 2020 foi de grande impacto para o setor da
avia¢do civil, em Cabo Verde e no mundo, com 9
meses de atividade muito residual testando ao limite
a capacidade de resiliéncia e sustentabilidade das
empresas do setor.

Neste contexto de grande dificuldade, a ASA atuou desde o
primeiro momento de forma preventiva e proativa na
defesa da continuidade das operagdes sempre com a
qualidade e seguranga dos servicos prestados, na
sustentabilidade da empresa e na defesa dos postos de
trabalho.

A aplicagdo de uma agdo concertada de controlo de gastos,
revisdo de condigbes contratuais com fornecedores,
aplicagdo tempordria de ajustes na politica salarial e a
revisdo do programa de investimentos foram medidas
ponderadas e focadas nas necessidades de curto prazo de
forma a atenuar os impactos da reducdo da atividade.

A resposta célere e assertiva por parte da empresa foi
crucial para que o ano 2020 tenha finalizado com a ASA a
manter a capacidade e sustentabilidade necessarias para
fazer face aos desafios futuros da retoma do setor, ndo
esquecendo ainda o importante contributo e compromisso
demonstrado pelos seus stakeholders neste momento de
grande adversidade.

Relatério e Contas 2020 | ASA | 10|
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Conjuntura economica e setorial em 2020

—

Internacional

Em 2020, a economia mundial foi gravemente afetada pela
disseminagdo do novo coronavirus (SARS-COV-2), com a
industria do turismo e da aviagdo a serem dos setores mais
atingidos, sendo a extensdo dos impactos, depois de ser
decretada a pandemia pela Organizagdo Mundial de Salude
(OMS), a 11 de margo de 2020, ainda impossivel de avaliar.
O impacto da Covid-19 é algo sem precedentes, estando a
provocar, para além de uma crise de saude publica, uma
crise econdémica como ha muitas décadas nao se vivia.

Segundo os dados do World Economic Outlook, emitido
pelo FMI em janeiro 2021, a economia mundial devera ter
recuado, em 2020, cerca de 3,5%, o que contrasta com o
crescimento de 2,8% verificado em 2019. No caso da zona
Euro os impactos da pandemia, sdo notdrios com a
economia a recuar, em 2020, cerca de 7,2%, em contraste
com o crescimento de 1,3% em 2019.

Crescimento econémico

Mundial: -3,5% em 2020
Zona Euro: -7,2% em 2020

Com o objetivo de reduzir a mobilidade das populagdes, os
paises de uma forma generalizada avangaram com medidas
que levaram a suspensao de voos internacionais.

Contudo, a auséncia de uma resposta global e articulada
tem-se traduzido numa assimetria que cria uma
instabilidade fortemente penalizadora para o setor,
nomeadamente numa componente essencial como sdo as
reservas de turistas que, perante as constantes alteragdes,
seja no local de origem seja de destino, comprometem a
sua concretizagao.

De acordo com os dados da Associagdo Internacional do
Transporte Aéreo (IATA), o ano 2020 foi o pior ano da
histéria da aviagdo civil, com o trafego de passageiros a

Relatério e Contas 2020 | ASA | 12|

diminuir em termos globais, cerca de 76%, face ao
verificado em 2019, no qual a Europa apresentou uma
quebra de 74% e Africa 70%.

Neste contexto, a IATA efetuou a revisdo das perspetivas
mundiais para o setor do transporte aéreo para os
proximos anos, suportada por uma perspetiva de um forte
crescimento no curto/ médio prazo, decorrente da
execucdo dos planos de vacinagdo, ainda que, aponte para
o periodo 2023-2024 a recuperagdo dos niveis de atividade
apresentados em 2019.

Assim, o forecast desenvolvido aponta para cerca de 8
bilides de passageiros até 2039, o que representa
sensivelmente o dobro dos numeros de 2019.

IATA: Forecast 2039

Mundial: +3,7%/ano
Africa: +4,4%/ano

Para a concretizagdo deste crescimento, a prioridade passa
pelo controlo definitivo da pandemia, permitindo o fim das
restricoes a mobilidade de passageiros a escala planetaria.

Ultrapassada esta fase de pandemia e voltando aos niveis
de crescimento que se vinham apresentando até essa data,
manter-se-3o as questdes identificadas em anos anteriores,
de capacidade de resposta de todo o setor de transporte
aéreo, desde as companhias aéreas, as entidades gestoras
das infra-estruturas aeroportuarias e ainda as empresas
prestadoras de servicos de assisténcia em escala.

No periodo pds-pandemia, a necessidade de
implementagdo de solugbes tecnoldgicas e inovadoras
essenciais para garantir uma otimiza¢do e eficiéncia da
capacidade instalada, juntam-se agora necessidades de

solugdes centradas também na higiene e saude publica.
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Cabo Verde

De acordo com os dados do FMI, a economia de Cabo
Verde recuou, em 2020, cerca de 14%, em forte contraste
com o crescimento de 5,7% verificado em 2019.

Cabo Verde
-14% decréscimo em 2020

Em contraste com o crescimento de 5,67% em 2019

Como medida para conter disseminagdio do novo
coronavirus no pais, o Governo de Cabo Verde, no dia 19
de margo de 2020, interditou os seus aeroportos
(Resolucdo n2 48/2020 de 17 de mar¢o), durante cerca de 7
meses, até 12 de outubro de 2020, reduzindo a atividade
aeroportuaria pontuais de repatriamento,

cargueiros e voos de emergéncia.

a Voos

Embora o Governo de Cabo Verde tenha levantado as
restricoes dos voos internacionais em outubro de 2020, os
principais mercados emissores de turistas, mantiveram as
medidas restritivas a mobilidade de passageiros
internacionais, o que impossibilitou que a retoma do
turismo no pais ocorresse ainda no decorrer de 2020.

A suspensdo de voos internacionais por parte dos
paises emissores de turistas paralisou o setor do
turismo em Cabo Verde, durante 9 meses em 2020.

Neste contexto, o turismo, que se apresenta como um dos
motores da economia nacional, ficou paralisado desde
marg¢o de 2020 até ao final do ano, o que tem provado um
efeito bastante penalizador na economia do pais.

As perspetivas atuais, apontam para uma taxa de
desemprego, em 2020, em torno dos 20%, apesar dos
esforgos de implementagdo de medidas de salvaguarda dos
postos de trabalho, como o regime de lay-off simplificado
ou a disponibilidade de moratdrias publicas para o
financiamento bancario.

. BRS888800000,,. S

Ainda assim, o grupo TUI, um dos principais investidores e
dinamizadores do turismo no pais, apds a conclusdo, em
2019, do hotel Robinson Club, manteve a sua intengdo de
continuar a investir no pais. JA o grupo RIU, também um
dos grandes investidores turisticos em Cabo Verde,
manteve o seu projeto do novo hotel RIU Palace Santa
Maria. Contudo, o prolongamento de restricdes e das
perspetivas de retoma lenta e gradual, aumentam os riscos
de suspensdo de alguns projetos hoteleiros, com claro
impacto no crescimento da oferta turistica nacional.

Adicionalmente, em 2020, com a quebra abrupta da
atividade da aviagao civil, também a estratégia da
companhia aérea de bandeira Cabo Verde Airlines, de
implementagdo de um hub aéreo no Aeroporto
Internacional Amilcar Cabral para potenciar as ligagdes
entre os continentes americano, africano e europeu, foi
suspensa, tendo sido adiado para 2021 a sua retoma.

De referir que o hub aéreo e o setor do turismo sdo
igualmente drivers chave para o mercado doméstico, que,
apesar de terem estado interditados apenas entre margo e
julho, pressionado pela falta de ligagGes
internacionais regulares, que no final de 2020 apenas

viu-se

tinham sido reestabelecidas de forma relevante no AIPNM
e AICE.

O momento de forte incerteza e o ritmo da retoma
do setor da aviagdo civil, em 2021, terd um
impacto negativo no projeto de hub aéreo no
Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

O ano de 2020 acabou por ser um ano de revisdao dos
programas de investimentos delineados, obrigando a sua
adapta¢do em linha com as novas condi¢cGes de mercado,
concentrando os esfor¢cos na defesa dos postos de
trabalho, da empresas
proporcionar todas as condi¢cbes para que o pais esteja
pronto para o momento da retoma.

sustentabilidade das e em
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3.1 Safety e Security

A ASA, como empresa certificada no Sistema de Gestdo
Integrada da Qualidade e Segurancga e Saude no Trabalho
(SST), de acordo com as normas ISO 9001:2015 e ISO
45001:2018, continuou a apostar na otimizagdo dos
processos e procedimentos internos com vista a melhoria
dos servigos, a satisfagdo dos clientes e a seguranga de
todos os que mantém atividades nos aeroportos nacionais.

Tendo em conta o contexto de instabilidade e riscos de
salde associados a proliferagdo da Covid-19, trabalhou-se
na dinamizagdo do Plano de Contingéncia, elaborado com
base nos regulamentos nacionais e orientagdes
internacionais em matéria de seguranga sanitaria.

As atividades desenvolvidas no ambito do surgimento da
Covid-19 englobaram, ainda, a realizagdo de acgbes de
sensibilizagdo, acompanhamento das Unidades Organicas
para a implementagdo de medidas fisicas nos espagos de
trabalho e instalagbes aeroportudrias, definicdio de
procedimentos, de articulagdo e comunicagdo, exercicios
de emergéncia e distribuicdo de EPIs aos colaboradores.

Adicionalmente, foram desenvolvidas varias atividades no
ambito do SGIQSST, das quais se destacam as seguintes:

Qualidade

Realizagdo das auditorias internas com o cumprimento
do programa de Agdes de Controlo de Qualidade 2020;

Preparacdo e realiza¢do da auditoria externa (APCER),
bem como a preparacdo e implementagio do
respetivo Plano de A¢Ges Corretivas;

Nomeagdo dos Dinamizadores da Qualidade de cada
Unidade Organica para a dinamizagdao das atividades
no ambito da qualidade;

Consolidagdo do aplicativo Gestpro com o objetivo de
possibilitar o acompanhamento, em tempo real, das
atividades criticas e com impacto na qualidade dos
servigos prestados;

Divulgagdo no site da empresa de tematicas
relacionadas com a promog¢do da qualidade e da
Politica da Qualidade e Seguranga em vigor.

Saude e Seguranga no Trabalho (SST)

e Nomeagdo dos Encarregados de Seguranga em cada
Unidade de Negécio, por forma a assegurar a
implementag¢do e acompanhamento das atividades;

e Promogdo e realizagdo de acdo de formagdo aos
auditores internos, na interpretagdo da norma ISO
45001:2018, com o principal objetivo de dotar os
técnicos de conhecimento e ferramentas adequadas
para a aplicagdo dos novos requisitos da norma;

e Emissdo de pareceres técnicos sobre Planos de
Seguranga e Saude (PSS) das obras e
acompanhamento das mesmas no ambito da SST;

e Aquisicdo e distribuicdo de equipamentos de protegado
individual (EPI) a todas as estruturas da empresa;

e Realizagdo de atividades no ambito da prevencgdo e
reacao a pandemia do SARS-COV-2, nomeadamente:

Elaboragdo do Plano de Contingéncia da ASA;
Elaboragado e afixagdo de cartazes informativos;
Aquisicdo de mdscaras faciais e alcool gel;
Aquisicdo de material de higienizagdo dos espagos;

Visita aos locais de trabalho com a realizacdo de
sensibilizagao aos colaboradores e concessionarios.

Ambiente

No ambito do objetivo estratégico da ASA de promover a
responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental,
deu-se continuidade a atividade de acompanhamento das
operagoes de gestdo das ETARs.

Os servicos de manuteng¢do de todos os aeroportos,
representados pelos Chefes de Servigo, receberam uma
acdo de formacdo sobre o regulamento nacional que define
os parametros de controlo de qualidade da agua residual
reutilizada na rega dos espacos verdes.

No AIAC, foi concluido o projeto de beneficiagdo da
depuradora de aguas residuais que introduziu melhorias a
nivel dos tanques de armazenamento e por consequéncia,
melhorias no fluxo de tratamento do efluente.

Relatério e Contas 2020 | ASA
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3.2 Tecnologias e Inovagao

Transformagao digital

A comunidade aeroportudria internacional identificou a
transformacdo digital como um fator crucial para o
crescimento e desenvolvimento dos aeroportos. O poder
da informacgdo aliado a tecnologia é, nos dias de hoje, o
motor para o crescimento dos aeroportos com base na
transformacgdo dos seus processos chave. A ASA deu inicio,
em 2019, ao seu processo de transformagdo digital através
da informatizagdo de varios processos da empresa,
nomeadamente com a Gestdo de Reclamagdes, Gestdo de
Constatagdes, Gestdo de Ag¢bes de Controlo de Qualidade e
Gestdo de Notificagdo de Eventos de Seguranca.

A empresa deu continuidade a informatizagdo de processos
chave da empresa, durante o ano 2020, nomeadamente a
Gestdo de Projetos, Controlo de Execugdo Orgamental e
massificacdo de reunides por videoconferéncia entre as
vdrias estruturas.

Automatizagdo e Integracao de Sistemas

A transformacgdo digital de processos apresenta, desde logo,
um avango na performance dos aeroportos. No entanto, a
ASA, além da digitalizagdo de processos, investiu na integragdo
de sistemas, automatizando tarefas entre vdérios sistemas,
contribuindo para uma maior eficiéncia e qualidade nos
servicos prestados. Assim, desenvolveu-se um novo sistema
integrado AODB (Airport Operational Database), o qual
integrou os seguintes sistemas:

e Sistema de gestdo de slots aeroportudrios;

e Sistema de gestdo de monitores de informagdo de
VOOsS;

e Aplicativo para teleméveis;
e Website ASA.

A integragdo destes sistemas permitiu automatizar o fluxo
de partilha de informacdo de voo com origem e destino nos
aeroportos de Cabo Verde, resultando numa melhoria do
servigo prestado aos utilizadores dos aeroportos nacionais.

Ciberseguranga

Foi efetuada uma auditoria externa de ciberseguranca para
fazer o levantamento do estado das infraestruturas de IT
em conformidade com a norma ISO/IEC 27001, em 2019.
No seguimento desta auditoria, iniciou-se, em 2020, o
projeto de implementagdo do sistema integrado de gestao
de seguranca de informacdo baseado na norma ISO/IEC
27001.

Relatério e Contas 2020 | ASA
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Inteligéncia Artificial

Deu-se inicio ao projeto do sistema de anuncios
automatizados que ird permitir aos aeroportos, através de
um sistema de anuncios suportado por inteligéncia
artificial, proceder a integra¢do dos sistemas AODB e de
informagcdo de voos, automatizando desta forma os

anuncios nos aeroportos internacionais de Cabo Verde.
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3.3 Melhoria da experiéncia do passageiro nos aeroportos

Implementag¢do de medidas de combate a propagagdo da
Covid-19

Adequacdo dos terminais de passageiros as novas
exigéncias sanitarias, nomeadamente, sinalizagdo e
barreiras de distanciamento de seguranga, anuncios visuais
e sonoros, adequagdo dos balcdes de atendimento aos
passageiros, colocagdo de dispensadores de alcool gel nos
mais diversos espagos, entre outros).

Redimensionamento do numero de colaboradores que
permanecem em simultdneo nos servigos por forma a
mitigar o risco de contagios, e incentivo ao gozo de folgas e
férias acumuladas.

Destaque ainda para a acreditagdo AHA (Airport Health
Accreditation) do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral
(AIAC) por parte da ACI. Trata-se de um processo de
certificagdo que reconhece que o aeroporto esta
comprometido em priorizar as medidas de seguranga
sanitarias de acordo com as recomendacgdes da ICAO e em
alinhamento com as orientagdes da ACl no que concerne as
melhores préticas internacionais em matéria sanitaria no
setor aeroportudrio.

Expansao da area do posto de inspegdo

A ampliagdo da drea do Posto de Inspegdo e Filtragem
internacional (PIF) foi o concluir de um projeto de
adequacdo da infraestrutura a demanda aeroportudria e
contemplou uma area de aproximadamente 85 metros
quadrados, o que representa um aumento da area de fila
de espera em mais 121 metros lineares, correspondendo a
um aumento da capacidade em mais 86 passageiros.

A expansdo da area de transferéncia de passageiros visou a
adequacgdo da infraestrutura aeroportuaria a demanda e
veio ajudar a repor a conformidade do processo de
transferéncia de passageiros, no AIAC, respeitando o
estabelecido nos regulamentos.

Implementagdo do processo de controlo biométrico
automatizado nas fronteiras aéreas nacionais - EGATES

Realizagdo de obras de adequagdo no espago da fronteira
na zona das chegadas com vista a implementagdo do
sistema EGATES em todos os aeroportos internacionais do
pais (AICE, AIPNM, AIAC e AIAP).

A introdugdo do controlo fronteirico automatizado
representa um importante reforco dos critérios de
seguranca das fronteiras do pais. Com a implementagdo do

sistema EGATES, a confirmagdo do reconhecimento da

Relatério e Contas 2020 | ASA

[ 17|

biometria facial passa a constituir mais um elemento de
analise no processo de controlo de fronteira.

Além da elevagdo do nivel de seguranca dos aeroportos, a
implementagdo do sistema EGATES tera igualmente um
impacto direto e positivo na redugdo do tempo de
processamento de passageiros (para uma média de 10
segundos por passageiro).
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3.4 Navegac¢ao Aérea

No decurso de 2020, a Navegacdo Aérea, tendo em vista o
desafio da harmonizagdo global, desenvolveu projetos

estruturantes que estavam previstos no seu plano de

atividades, alinhados com o objetivo de responder aos
compromissos internacionais e de incremento da qualidade
dos servigos prestados na FIR Oceanica do Sal.

Entre os diversos projetos levados a cabo, em 2020, sdo de
destacar os seguintes:

Desenvolvimento do plano Diretor da Navegagdo
Aérea, tendo por base as necessidades e
oportunidades em termos de recursos humanos e
tecnoldgicos. Este plano diretor ird permitir a
Navegacdo Aérea planear numa ldgica integrada, de
uma forma mais consistente e eficaz;

Realizacdo de estudos de impacto de novas
performances de navegagdio no  Aeroporto
Internacional Cesaria Evora (AICE) com o propésito de
melhorar as acessibilidades e a performance das
aproximagdes. O Estudo de viabilidade no AICE visou
avaliar as vantagens operacionais que decorreriam da
implementacdo do conceito RNP AR (Required
Navigation Performance — Authorisation Request);

Instalagdo da base de dados AIXM 5.1, tendo em vista
a implementagdo da publicagdo eletrénica de
informacdo e dados aeronduticos. O projeto pretende
promover a transi¢do para a digitalizagcdo de processos
de publicagdo aerondutica, permitindo a
operacionalizagdo do conceito AIM (Aeronautical
Information Management);

Revisdo de cartas e procedimentos GNSS e
convencionais no AICE, em resposta a variagdo
magnética ocorrida, conforme se pdde constatar no
estudo topografico realizado em 2019;

Realizagdo de testes de calibracdo (Flight Check) de
sistemas de ajuda a navegagdo (VOR, ILS, NDB) com o
propdsito de melhorar a qualidade da prestagdo de
servigo;

Aquisicdo de Sistemas AWOS (Automated Wheather
Observations System) tendo em vista a modernizagdo
da plataforma tecnoldgica dos aeroportos.

Relatério e Contas 2020 | ASA
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3.5 Investimentos

Obras de requalificagdo do terminal de passageiros do
Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC)

Em 2020, foi executado um conjunto de obras de
requalificagdo em diversos espagos no terminal de
passageiros do aeroporto de forma a melhorar a
capacidade das infraestruturas para dar resposta ao fluxo
de passageiros. Entre os projetos executados, destacam-se
0s seguintes:

e A expansdo da area de passageiros em transferéncia
visou a adequacgdo da infraestrutura aeroportuaria a
demanda e veio ajudar a repor a conformidade do
processo de transferéncia de passageiros no AIAC
respeitando o estabelecido nos regulamentos. Esta
area tem uma particular relevancia para o hub aéreo
da Cabo Verde Airlines, tendo potenciado um forte
crescimento do fluxo de passageiros em transferéncia
em 2019, com picos horarios que exigiram uma
resposta por parte da ASA, em defesa do cumprimento

dos requisitos de qualidade e seguranca exigidos;

Requalificagdo do Bar/Restaurante partidas
internacionais com o objetivo de criar, por um lado,
todas as condi¢des para o usufruto por parte dos
utilizadores do aeroporto e, por outro, potenciar a
alavancagem dos rendimentos comerciais dos lojistas
e da ASA, em linha com as tendéncias internacionais
do setor;

nas

Reconfiguracdo BHS (Baggage Handling Systems) — AIAC

O projeto de reconfiguragao e modernizagdo do sistema de
manuseio e tratamento de bagagens (BHS) consistiu na
aquisicdo de um moderno equipamento de raio-x de pordo
e sua consequente integracdo com o sistema BHS
reconfigurado.

Com a concretizagdo deste projeto, o AIAC reforgou a sua
capacidade de processamento de bagagens e, em
simultaneo, melhorou os seus niveis de eficiéncia e
controlo assente em solugbes tecnoldgicas.

Obras de requalificagdo da Dire¢do Financeira e
Administrativa

A ASA tem promovido ao longo dos ultimos anos um
conjunto de obras nas infraestruturas dos servigos centrais
com o objetivo de assegurar as melhores condi¢Ges de
trabalho possiveis aos seus colaboradores. Em 2020, foi
efetuada uma requalificagdo completa das instalagdes da
Diregdo Financeira, incluindo a renovagdo de mobiliario e
de alguns equipamentos.

Relatério e Contas 2020 | ASA
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Aquisicdo de equipamentos de apoio aos servigos de
navegacdo aérea

Em 2020, ficaram concluidos alguns processos de aquisi¢do
e instalagdo de equipamentos da navegagdo aérea,
nomeadamente, Distance Measuring Equipments (DME),
sistemas de comunicagdo de voz HF e ainda a instalagdo de
estacdes meteoroldgicas automaticas no Aeroporto
Internacional Cabral AIAC), Aeroporto
Internacional da Praia Nelson Mandela (AIPNM), Aeroporto
Internacional Aristides Pereira (AIAP) e Aeroporto
Internacional Cesaria Evora (AICE).

Amilcar
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+
de 5 mi I hoes MECV de investimentos realizados nos ultimos 4 anos

No periodo 2017-2020, a ASA realizou investimentos na
ordem dos 5 milhdes mECV, centrados essencialmente no
segmento de aeroportuaria,
desenvolvimento de infraestruturas que, por um lado,
otimizam a capacidade de resposta ao crescimento da
atividade vivida nos ultimos anos e, por outro, reforcam a
qualidade dos servigos aeroportuarios prestados.

gestao com o)

Em 2020, o volume de investimento ascendeu a cerca de
214 mil mECV, representando o valor mais baixo desde
2017, justificado pela quebra abrupta da atividade, que
levou a revisdao completa do programa de investimentos.

Com a quebra abrupta da atividade, a ASA foi
obrigada a rever todo o programa de investimentos,
ajustando as prioridades ao novo contexto do setor.

Com a revisdao do programa de investimentos, foi dada
prioridade aos projetos que ja se encontravam em curso no
primeiro trimestre de 2020. Neste sentido, destaca-se a
conclusdo de projetos como a adequagdo da zona de
passageiros em transferéncia do AIAC (35 mil mECV), a
aquisicdo de estagOes meteoroldgicas automdticas no
AIPNM e AICE (29 mil mECV) e a aquisigdo de um novo
sistema de informacdo e gestdo de dados (23 mil mECV).

Com um valor total de ativos fixos de 13,7 milhdes mECV, a
ASA tem mantido um foco no acompanhamento dos seus
niveis de rentabilidade. No entanto, com a deterioragdo
dos resultados, em 2020,
rentabilidade apresentaram,

estes indicadores de

igualmente, uma quebra
acentuada para niveis negativos. Sendo este um ano sem
precedentes na histéria da aviagdo civil, apenas com o
inicio da retoma das operaces sera possivel avaliar de
forma consistente qual o impacto que ird perdurar nos seus
niveis de rentabilidade, permitindo posteriormente a

avaliagdo de medidas de mitigacéo.

O indicador de Return on Assets (ROA), que avalia a
rentabilidade liquida do total de ativos da empresa, em
2020, recuou para -9%, cerca de -19 p.p., face a 2019.

O indicador de Return on Investment (ROI), que relaciona a
performance econdmica da empresa com o nivel de
investimento, atingiu em 2020, os -826%, cerca de 1.175
p.p. abaixo dos valores observados em 2019.

No ambito da avaliagdo da rentabilidade de ativos através
do indicador de Return on capital employed (ROCE), que
relaciona o EBIT com o ativo liquido da empresa, em 2020,
0 mesmo situou-se nos -11%, bastante abaixo de 2019, ano
em que se situou nos 15%.
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Figura 1 — Evolugao dos investimentos realizados
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Figura 2 - Investimentos realizados em 2020 por UN
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Quadro 1 - Detalhe de investimentos realizados

68 907

» Variagdo 20/19
Descrigao 2020 2019
Valor %
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 0 720 -720 -100%
Equipamento basico 3925 4216 -291 -7%
Equipamentos de transporte 0 4522 -4 522 -100%
Equipamentos admnistrativos 1505 4504 -2999 -67%
Ferramentas e utensilios 0 35665 -35665 -100%
Outros ativos fixos tangiveis 9236 0 9236 0%
Ativos intangiveis
Programas de computador 0 5462 -5462 -100%
Ativos fixos em curso
Ativos fixos tangiveis em curso 198 157 633575 -435 418 -69%
Ativos intangiveis em curso 1607 205 1402 685%
Investimentos 214430 688 868 -474 438 -69%
wy, wy,,
Ativos fixos 1378 [ 147) 001 mimecyface a 2019
(milhGes mECV) J
|
ROA {Return on assets) 9% 10% -19 p.p. face a 2019
Resultado liquido/ Ativo J
y, N\
ROI (Retur? on Investment) -8269) 349% -1.175 p.p. face a 2019
Resultado liquido/ Investimentos ‘ , J
a®
n, n,
ROCE (Return on capital employed)
-11%‘ 15%\ -26 p.p. face a 2019

EBIT/ Ativo liquido
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4.1 Recursos humanos

No final de 2020, a ASA conta com 511 colaboradores,
distribuidos pelas Unidades de Negdcio e pela Sede da
empresa, com uma média de idades que ronda os 46 anos.
Dos 511 colaboradores, cerca de 89% sdo quadros efetivos
da empresa, mantendo um vinculo laboral com uma
antiguidade média de 20 anos de servico.

A estrutura com o maior nimero de colaboradores é o
AIAC com 144 colaboradores, seguido do AIPNM com 88
colaboradores.

De referir, ainda a estrutura Sede, onde os seus 89
colaboradores prestam suporte transversal aos dois

segmentos de negdcio da empresa.

Colaboradores por género

O setor da aviagdo civil €, de uma maneira geral, um setor
com forte presenga masculina, sendo esta também uma
realidade sentida na ASA.

Neste sentido, em 2020, a ASA contava com 363
colaboradores do género masculino (71%), face aos 148 do
género feminino, o que se traduz numa taxa de
feminizagdo de 29%,

verificado no ano anterior.

ligeiramente superior aos 28%,

Taxa de absentismo

A taxa de absentismo neste ano de 2020 foi de 1,4%, o que
revela uma diminui¢do quando comparado com os 1,5%
registados em 2019. Este é um indicador que tem vindo a
diminuir na ASA desde 2016, ano em que apresentava uma
taxa absentismo de 2,4%

HabilitagGes literarias

Em termos de habilitagdes literarias, cerca de 3% dos
colaboradores possuem mestrado, 21% licenciatura e 59%
o ensino secundario, tendo assim mantido o nivel de
habilitagdes existente na empresa.

A ASA tem como politica, o incentivo ao estudo dos
seus colaboradores, comparticipando em 50% o gasto
tido com propinas e concedendo dispensas para os
exames.

Programa de estagios

Em 2019, a ASA aderiu ao Programa de Estagios langado
pelo Governo de Cabo Verde, denominado PEPE (Programa
de Estagio Profissional e Empresarial), liderado pelo IEFP
(Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional). Em 2020
deu continuidade a este programa, tendo acolhido durante
0 ano, um total de 75 estagidrios, em que 24 foram no
ambito do PEPE e 51 através do programa de estagios da
empresa.
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Quadro 2 - Colaboradores por estrutura

Estrutura 2020 2019 Va’:':‘?“ 22/{19 2:2";(‘,’%)
Sede 89 92 -3 -3% 17%
Navegagdo Aérea 76 80 -4 -5% 15%
Gestdo Aeroportuaria 346 350 -4 -1% 68%
AIAC 144 147 -3 -2% 28%
AIPNM 88 90 -2 -2% 17%
AIAP 33 32 1 3% 6%
AICE 49 49 0 0% 10%
AD Fogo 11 12 -1 -8% 2%
AD S.Nicolau 12 12 0 0% 2%
AD Maio 9 8 1 13% 2%
ASA 511 522 -11 -2% 100%

Figura 3 - Situagao profissional dos colaboradores

2019

67

2020

55

456 455

M Efetivos
Contratados a termo

M Efetivos
Contratados a termo

Figura 4 - Colaboradores por género

(28%)
(29%)

148
148

Mulheres

374 (72%)

Homens
363 (71%)

2019 m2020

Quadro 3 - HabilitagGes literarias

Varia¢do 20/19  Peso

Habilitag6es 2020 2019 B 7 2020(%)
Mestrado 13 13 0 0% 3%
Licenciatura 105 108 -3 -3% 21%
Bacharel 20 22 -2 -9% 4%
Ensino Secundario 299 303 -4 -1% 59%
Outros 74 76 -2 -3% 14%
Total 511 522 -11 -2% 100%
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4.2 Formagao

Em 2020, foram realizadas 293 horas de formagdo, o que
representa uma diminuicdo de 87% das mesmas,
comparativamente com 2019.

Com a implementagdo das medidas de seguranca de
combate a pandemia, o programa de formacdo foi
suspenso, tendo sido necessario proceder a sua
reestruturacdo na redefinicdo de prioridades e na procura
de solugdes digitais.

Com 11 agbes de formagdo ministradas, investiu-se um
valor global de 9 mil mECV, representando uma diminuig¢ao
face aos 34 mil mECV despendidos nas 62 agbes de
formacgao realizadas, em 2019.

As ac¢Oes de formacgdo incidiram, essencialmente, na darea
operacional, com cerca de 72% da carga hordria total
realizada, em 2020, seguida da area de gestdo, com 28%
das horas totais ministradas.

Foi abrangido um total de 152 formandos nas ag¢les de
formacdo realizadas, distribuidas por todas as categorias
profissionais, estruturas e setores da empresa.

A pandemia do SARS-COV-2 obrigou a revisdo de
todo o plano de formagdo previsto para 2020 e a
procura de solugées digitais.

Das diversas a¢oes de formagao realizadas ao longo do ano
na empresa, destacam-se as seguintes:

AVSEC (Aviation Security) para TOIA e ARP’s

Refrescamento das situa¢des de seguranga para os
Técnicos de Operagdes e Informagdo Aeroportuaria.

Airside Design and Operations

potenciar a capacidade dos
colaboradores para implementar as varias componentes do
Anexo 14 da ICAO em atividades operacionais diarias.

Desenvolvida para

Migragao I1SO 45001

Promogdo de um maior envolvimento com o Sistema de
Gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST).

Key Performance Indicators (KPI’s)

Incentivo a utilizagdo os KPI's para medir os principais
processos internos da empresa, possibilitando o
acompanhamento e melhor gestdo do nivel de
desempenho e sucesso das estratégias implementadas.

Safety Management Advanced

Abordagem profunda dos Sistemas de Gestdo de Seguranga
(SMS), incluindo estratégias de como implementar e
melhorar a gestdo de seguranga por meio de monitorizagao
de seguranga, formagdo e documentagao.

Relatério e Contas 2020 | ASA

293

Horas de formacgao

Tipologia das acdes de formagao

72% 0% 28%

Operacional Técnica Gestdo
Quadro 4 - Tipo de formagdo e carga horaria
Variagdo 20/19
Tipo de Formagao 2020 2019
Valor %
Area de Gestdo 82 149 -67 -45%
Area Operacional 211 1559 -1348 -86%
Area Técnica 0 579 -579 -100%
Total 293 2287 -1994 -87%
Figura 5 - Formagao por fung¢do e frequéncia
10% 9
3% 14%
29%
16%
52%
50% 18%
u Chefias Técnicos u Chefias Técnicos
= Bombeiros = OQutros = Bombeiros = Qutros
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5.1 Desempenho operacional

FIR Oceénica do Sal

Sobrevoos

24 mil sobrevoos
-59% face a 2019

Sobrevoos espaco aéreo

17 mil sobrevoos
-59% face a 2019

Sobrevoos O/D Cabo Verde

7 mil sobrevoos
-59% face a 2019

A atividade da FIR Ocednica do Sal sofreu uma quebra
acentuada, em 2020, reduzindo-se a 23.783 sobrevoos, o
que representa uma redugdo de -59% (-34.562 sobrevoos),
face ao ano anterior.

As restri¢ées no setor da aviagdo civil decorrentes da
pandemia do SARS-COV-2, interrompeu a tendéncia
que se vinha verificando desde 2016 de crescimento
médio anual de 9%.

Em 2020, com o surgimento da Covid-19, a aviagdo civil
deparou-se com a suspensdo de voos internacionais em
diversos paises por todo o mundo, incluindo Cabo Verde,
ficando reduzida a partir de mar¢co de 2020 a voos
essenciais, humanitarios, repatriamento e de carga
impactando fortemente as ligacGes regulares
anteriormente existentes.

Podendo a atividade dos servigos de Navegacdo Aérea ser
vista tendo em conta as suas duas dindmicas, a dos
sobrevoos puros (que apenas atravessam o espaco aéreo
de Cabo Verde) e a dos sobrevoos com origem/ destino em
Cabo Verde (correspondente ao trafego aeroportudrio),
ambas apresentavam a mesma tendéncia de crescimento
até 2019.

Os sobrevoos puros, em 2020, apresentaram uma
diminuicdo de -59% (-25.071 sobrevoos) face a 2019,
perdendo todo o crescimento que se tinha verificado entre
2017 e 2019 de 31% (+10.108 sobrevoos) e que refletia um
crescimento médio de 15% ao ano nesse periodo.

Por sua vez, os sobrevoos de origem/destino em Cabo
Verde com uma redugdo, em 2020, de -59% face a 2019,
interromperam o crescimento obtido entre 2017 e 2019,
na ordem dos 22% (+2.863 sobrevoos), e que refletia um
crescimento médio de 10% ao ano.

Este continua a ser um setor com forte dependéncia de
fatores externos, como o pre¢co do petrdleo e
consequentemente do combustivel utilizado pelas
companhias aéreas, das tarifas praticadas pelas FIRs
adjacentes a de Cabo Verde (Canarias, Santa Maria e
Dakar) ou ainda da evolugdo da atividade econémica (PIB)
das regides origindrias do trafego aéreo da FIR. Contudo,
em 2020, a evolugdo da atividade deveu-se exclusivamente
aos impactos da pandemia no setor do transporte aéreo.

Relatério e Contas 2020 | ASA

Figura 6 - Evolugdo de sobrevoos
58 345

51 694
45 374

23783

2017 2018 2019 2020

Total

Figura 7 - Evolugdo de sobrevoos por tipologia

42 353

\6 501

2017 2018 2019 2020

Sobrevoos espago aéreo Sobrevoos O/D Cabo Verde

Quadro 5 - Numero de sobrevoos

Variagdo 20/19
Tipologia 2020 2019

Valor %
Sobrevoos espago aéreo 17 282 42353 -25071 -59%
Sobrevoos O/D Cabo Verde 6501 15992 -9491 -59%
Total 23783 58 345 -34 562 -59%
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FIR Oceénica do Sal

+ dos Sobrevoos puros do espaco aéreo da FIR Oceanica do Sal em 2020
de % tiveram como origem ou destino o Brasil.

Apesar do contexto pandémico, os sobrevoos puros da FIR
Oceanica do Sal continuaram a ser compostos,
essencialmente, por ligagGes entre a Europa e a América do
Sul, com mais de 15 mil sobrevoos, o que representa cerca
de 90% destes sobrevoos ocorridos durante 2020.

O Brasil apresentou-se como o pais de origem e/ou destino
que gerou cerca de 11 mil sobrevoos, representando 63%
do total de sobrevoos do espago aéreo de Cabo Verde, com
particular destaque para as rotas com Sao Paulo.

A principal ligagdo entre paises, em 2020, foi entre Portugal
e o Brasil com 3.866 sobrevoos, tendo apresentado uma
diminuicdo de -60% (-5.820 sobrevoos), face a 2019.

De destacar as ligagdes entre os Paises Baixos e o Brasil
que, a0 manterem uma redugdo de apenas -27% (-518
sobrevoos), aparecem, em 2020, como a terceira principal
ligacdo a originar sobrevoos no espaco aéreo da FIR
Oceanica do Sal.

Em 2020, verificou-se uma diminui¢éo generalizada de
sobrevoos em todas as ligagbes, com destaque para
Espanha que apresentou uma redugdo nas ligagdes de
-65% com o Brasil (-2.748 sobrevoos face a 2019) e de
-70% com a Argentina (-2.551 sobrevoos face a 2019).

A cidade de Madrid revelou-se, em 2020, como a
origem/destino que mais contribuiu para a reducdo dos
sobrevoos puros na FIR Ocednica do Sal, diminuindo em
mais de 7 mil sobrevoos, face a 2019 (-67%), com destaque
para a redugdo de -71% (-2.205 sobrevoos) das ligagGes a
Buenos Aires e de -65% (-1.472 sobrevoos) a Sdo Paulo.

A rota Lisboa-Sdo Paulo passou a ser a principal ligagdo em
2020, ainda que tenha apresentado uma diminui¢do de
52%, face a 2019.

Para além das ligacGes entre a Europa e a América do Sul,
as ligagBes entre Africa e a América do Norte, sdo as que
mais ocorrem no espac¢o aéreo de Cabo Verde, tendo sido
registados mais de 1,7 mil sobrevoos puros, em 2020,
representado cerca de 10% do total destes sobrevoos.

Os sobrevoos derivados das ligagdes entre Africa e a
América do Norte apresentaram uma reducdo de 52%, em
2020, com menos 1,9 mil sobrevoos, face a 2019.

De referir que, em 2020, a retoma das ligagdes regulares
verificada apds a suspensdo de margo tem sido lenta e
gradual, mantendo-se ainda o contexto de fortes restricdes
as viagens internacionais e incerteza da atividade.
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Figura 8 - Principais ligag6es que originam sobrevoos na FIR
Oceanica do Sal por pais
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Figura 9 - Principais ligag6es que originam sobrevoos na FIR
Oceanica do Sal por cidade
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde

Aeronaves total

(Part. + Cheg.) (Part. + Cheg.)

13 mil aeronaves
-63% face a 2019

Aeronaves internacional

7 mil aeronaves
-62% face a 2019

Aeronaves doméstico
(Part. + Cheg.)

6 mil aeronaves
-64% face a 2019

A pandemia do SARS-COV-2 paralisou por completo o setor
do turismo em Cabo Verde a partir de mar¢o de 2020,
tendo consequentemente, afetado de forma muito
significativa o movimento aeroportuario.

Em termos globais, a ASA registou, em 2020, um total de
13.162 movimentos de aeronaves nos aeroportos
nacionais, representando uma diminuigdo de -63% (-22.040
movimentos), face a 2019.

A atividade internacional nos aeroportos de Cabo Verde
esteve suspensa de marco a setembro de 2020, ficando
reduzido a voos de repatriamento, humanitarios e de
carga, durante esse periodo.

Apds o fim da suspensdo de voos, retomaram apenas
alguns voos regulares de ligacdo a Portugal e a Africa
Ocidental, ndo se tendo verificado a retoma do setor do
turismo que representa o principal driver do trafego
internacional nos aeroportos nacionais.

Neste contexto, os movimentos do mercado internacional
redugdio de -62% (-11.801
movimentos), face ao ano anterior.

apresentaram uma

O AIPNM e o AICE foram os unicos aeroportos que
retomaram algumas ligag6es internacionais regulares
de passageiros ainda no decorrer de 2020.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
redu¢do da atividade, registando apenas 5.844
movimentos de aeronaves, uma diminuicdo de -64% (-
10.239 movimentos), face ao verificado em 2019.

No caso dos voos domésticos, os mesmos tiveram
suspensos de margo a julho de 2020, com o ritmo da
reposicdo das ligacGes e frequéncias a ser afetado tanto
pelos impactos econdmicos da pandemia em Cabo Verde,
como pela auséncia de voos internacionais devido aos voos
de ligagdo que estes normalmente geram.

A diminuicdo de movimentos domésticos, em 2020, foi
generalizada por todos os aeroportos nacionais, com o
AIAC a atingir uma redugdo de -71%, face a 2019.
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Figura 10 - Evolugao no movimento de aeronaves
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Figura 11 - Evolugdo no movimento de aeronaves por
mercado

20483
17 253 19119
15729 16 083 7318
5844
2017 2018 2019 2020
Doméstico Internacional
Quadro 6 - Movimento de aeronaves (Part. + Cheg.)
Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 1021 3523 -2 502 -71%
AIAC - Sal Internacional 4 407 11053 -6 646 -60%
Total 5428 14 576 -9 148 -63%
Doméstico 2467 6426 -3959 -62%
AIPNM - Praia Internacional 1580 3581 -2001 -56%
Total 4047 10 007 -5 960 -60%
Doméstico 496 1185 -689 -58%
AIAP - Boa Vista  Internacional 896 3550 -2 654 -75%
Total 1392 4735 -3343 -71%
Doméstico 1017 2853 -1836 -64%
AICE - S. Vicente  Internacional 435 935 -500 -53%
Total 1452 3788 -2336 -62%
AD - Fogo Doméstico 564 1336 -772 -58%
AD - S. Nicolau Doméstico 155 460 -305 -66%
AD - Maio Doméstico 124 300 -176 -59%
Doméstico 5844 16083  -10239 -64%
Total Internacional 7 318 19 119 -11 801 -62%
Total 13 162 35202 -22 040 -63%
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde

Passageiros total Passageiros internacionais Passageiros domésticos
(Emb. + Desemb. + Trans.) (Emb. + Desemb. + Trans.) (Emb. + Desemb. + Trans.)
7 7 6 mil passageiros 5 2 6 mil passageiros 2 5 O mil passageiros
-72% face a 2019 -73% face a 2019 -70% face a 2019
A redugdo da atividade nos aeroportos nacionais foi ainda Figura 12 - Evolugdo no movimento de passageiros
mais acentuada ao nivel de passageiros, que ficou em
valores residuais, apés margo de 2020. 2649231 2702232 27793t

Em termos globais, os aeroportos de Cabo Verde
movimentaram, em 2020, um total de 775.998 passageiros,
representando uma diminuicio de -72% (-1.995.933 775998
passageiros), face a 2019.

. ] ) ) ) o 2017 2018 2019 2020
O trafego internacional de passageiros foi o fator principal

por esta redugdo, com o mercado internacional a
apresentar uma quebra de -73% (-1.424.385 passageiros),
face ao ano anterior.

Total

Figura 13 - Evolugdo no movimento de passageiros por
mercado

Cerca de 80% da diminuigdo de passageiros 1817 448 1950 704
. I ~ 1719 636

internacionais estéo concentrados no AIAC e AIAP,

com quebras face a 2019 de 754 mil passageiros

. . . 929 595
(- 74%) e 387 mil passageiros (-75%), respetivamente. 884 784 821 227
526 319
A redugdo da atividade verificada, em 2020, no mercado 249 679
internacional, interrompeu a tendéncia dos ultimos anos, 2017 2018 2019 2020
onde de 2017 a 2019, os passageiros internacionais Domeésti )
omeéstico Internacional

apresentaram um crescimento acumulado de 13% (+231

mil passageiros), representando um aumento médio anual Quadro 7 - Movimento de passageiros (Emb. + Desemb. + Trans.)
de 7%.
Aeroportos Natureza 2020 2019 Variaciio 20/13
No mercado doméstico, o ano 2020, foi igualmente de Valor %
forte redugdo de atividade, com a diminuigdo a situar-se Doméstico 46469 176892 -130423  -74%
nos -70% (-571.548 passageiros), face ao verificado em AIAC - Sal Internacional 261693 1015936 -754 243 -74%
Total 308162 1192828 -884666  -74%
2019. Doméstico 106564 328450 -221886  -68%
Embora a Binter Cabo Verde tenha retomado as ligacBes AIPNM - Praia Internacional 103798 320520 -216722  -68%
domeésticas desde julho de 2020, com o setor do turismo TOtaI, - 210362 648970 -438608  -68%
Doméstico 17325 63430 -46105  -73%
praticamente encerrado, as restrices a mobilidade da AIAP - Boa Vista  Internacional 124463 511452 -386989  -76%
populagdo e os baixos niveis do trafego internacional, a Total 141788 574882 -433094  -75%
retoma de passageiros domésticos manteve-se a um ritmo Doméstico 46758 150281 -103523  -69%
lento e gradual. AICE - S. Vicente  Internacional 36365 102796 -66431  -65%
Total 83123 253077 -169954  -67%
Este mercado ja apresentava uma tendéncia de diminuigdo AD - Fogo Doméstico 23372 66464 43092  -65%
desde 2017, apresentando, neste periodo 2017-2019, uma AD -S. Nicolau  Doméstico 4965 21977 -17012  -77%
reducdo acumulada de -12% (-108.368 passageiros), o que AD - Maio Doméstico 4226 13733 9507 -69%
representa uma diminui¢do média de 6% ao ano. DemEsize ADER . SIS U
Total Internacional 526319 1950704 -1424385  -73%
A diminuicdo de passageiros domésticos, em 2020, foi Total 775998 2771931 -1995933  -72%

generalizada por todos os aeroportos nacionais, com
particular destaque no AIPNM com uma redugdo de -68%,
perdendo cerca de 222 mil passageiros, face ao verificado
em 2019.
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde

Carga total Carga internacional
(Emb. + Desemb.) (Emb. + Desemb.)
704 i kgs 558 milkg
-49% face a 2019 -45% face a 2019

Carga doméstica
(Emb. + Desemb.)

145 mil kg

-62% face a 2019

O ano 2020 registou, um total de 703.668 kgs de carga
movimentada nos aeroportos nacionais, representando
uma diminuigdo de -49% (-686.566 kgs), face a 2019.

Com a forte redugdo do nimero de voos internacionais, a
carga internacional foi a impulsionadora deste decréscimo,
com os movimentos do mercado internacional a
apresentarem uma reducdo de -45% (-451.589 kgs), face ao
verificado no ano anterior.

A movimentagdo de carga nos aeroportos nacionais
foi igualmente penalizada pela suspensdo de ligagées
domeésticas e internacionais em margo de 2020, assim
como o ritmo lento e gradual de retoma e a
paralisacdo do setor do turismo em Cabo Verde.

O decréscimo do mercado internacional foi generalizado
em todos os aeroportos, com o AIAC a apresentar uma
reducdo de 63% (-212.907 kgs) e o AIPNM uma reducgdo de
27% (-128.386 kgs), o que em conjunto representa cerca de
76% do total de quebra de carga internacional
movimentada nos aeroportos nacionais.

Nota ainda para o AIPNM que, em 2020, foi responsavel
por 63% do total de carga internacional movimentada,
resultante do ritmo de retoma de ligagdes internacionais
acima dos restantes aeroportos.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
reducdo acentuada da atividade, com uma diminui¢do de
62% (-234.977 kgs) face ao verificado em 2019.

Este € um mercado que ja vinha diminuindo desde 2017,
apresentando neste periodo 2017-2019, uma redugdo
acumulada de 59% (-540.643 kgs), representando uma
diminuigdo média de 36% ao ano.

O decréscimo do mercado doméstico foi transversal em
todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma redugdo
de 59% (-100.091 kgs) e o AIAC uma reducdo de 72%
(-74.968 kgs), o que em conjunto representa cerca de 75%
do total de quebra de carga doméstica movimentada nos
aeroportos nacionais.

Também no mercado doméstico se destaca o AIPNM que
movimentou, em 2020, cerca de 48% do total de carga
domeéstica registada nos aeroportos.
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Figura 14 - Evolugao no movimento de carga
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Figura 15 - Evolugao no movimento de carga por mercado
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Quadro 8 - Movimento de carga (kgs) (Emb. + Desemb.)

Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 28847 103815  -74968 -72%
AIAC - Sal Internacional 126 619 339526 -212907 -63%
Total 155466 443341 -287 875 -65%
Doméstico 69062 169153 -100 091 -59%
AIPNM - Praia Internacional 353111 481497 -128 386 -27%
Total 422173 650650 -228 477 -35%
Doméstico 7 261 20529  -13268 -65%
AIAP - Boa Vista  Internacional 12671 46 429 -33758 -73%
Total 19 932 66 958  -47 026 -70%
Doméstico 31834 71675  -39841 -56%
AICE - S. Vicente  Internacional 65903 142441  -76538 -54%
Total 97737 214116 -116 379 -54%
AD - Fogo Doméstico 4 309 5631 -822 -15%
AD - S. Nicolau Doméstico 2079 6 504 -4 425 -68%
AD - Maio Doméstico 1472 3034 -1562 -51%
Doméstico 145 364 380341 -234977 -62%
Total Internacional 558304 1009893 -451589 -45%
Total 703668 1390234 -686 566 -49%
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Trafego nos aeroportos de Cabo Verde

Correio total
(Emb. + Desemb.)

22 1 mil kgs

-52% face a 2019

(Emb. + Desemb.)

98 mil kg

Correio internacional

-51% face a 2019

Correio doméstico
(Emb. + Desemb.)

123 mil kg

-52% face a 2019

O ano 2020 registou, um total de 221.366 kgs de correio
movimentado nos aeroportos nacionais, representando um
decréscimo de 52% (-235.246 kgs), face a 2019.

Com a forte redugdo do niumero de voos internacionais, o
correio internacional foi fortemente afetado, com os
movimentos do mercado internacional a apresentarem
uma reducdo de 51% (-101.575 kgs), face ao verificado no
ano anterior.

A movimentagdo de correio nos aeroportos nacionais
foi igualmente penalizada pela suspensdo de ligagées
domeésticas e internacionais em margo de 2020, assim
como o ritmo lento e gradual das mesmas.

O decréscimo do mercado internacional foi generalizado
em todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma
redugdo de 53% (-68.996 kgs) e o AICE uma redugdo de
57% (-22.563 kgs), o que em conjunto representa cerca de
90% do total de quebra de correio internacional
movimentado nos aeroportos nacionais.

Nota ainda para o AIPNM que, em 2020, foi responsavel
por 63% do total de correio internacional movimentado,
resultante do ritmo de retoma de ligagdes internacionais
acima dos restantes aeroportos.

No mercado doméstico, o ano de 2020 foi igualmente de
reducdo acentuada da atividade, com uma diminui¢do de
52% (-122.994 kgs) face ao verificado em 2019.

Este é um mercado que apresentava alguma oscilagdo nos
anos anteriores, ainda que no periodo 2017-2019, tenha
obtido um crescimento acumulado de 11% (+24.895 kgs),
representando um crescimento médio de 5% ao ano.

O decréscimo do mercado doméstico foi transversal em
todos os aeroportos, com o AIPNM a verificar uma redugdo
de 49% (-56.629 kgs) e o AICE uma redugdo de 53% (-
29.001 kgs), o que em conjunto representa cerca de 64%
do total de quebra de correio doméstico movimentado nos
aeroportos nacionais.

Também no mercado doméstico se destaca o AIPNM que
movimentou, em 2020, cerca de 48% do total de correio
doméstico registado nos aeroportos.
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Figura 16 - Evolugdo no movimento de correios
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Figura 17 - Evolugao no movimento de correios por mercado
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Quadro 9 - Movimentos de correios (kgs) (Emb. + Des.)

Variagdo 20/19
Aeroportos Natureza 2020 2019
Valor %
Doméstico 18 885 47368  -28483 -60%
AIAC - Sal Internacional 19 472 29 497 -10 025 -34%
Total 38 357 76865  -38 508 -50%
Doméstico 59 287 115916 -56 629 -49%
AIPNM - Praia Internacional 62 069 131065 -68996 -53%
Total 121356 246981 -125625 -51%
Doméstico 5577 13 852 -8 275 -60%
AIAP - Boa Vista  Internacional 9 - 9 0%
Total 5586 13 852 -8 266 -60%
Doméstico 26 077 55078  -29 001 -53%
AICE - S. Vicente  Internacional 16 822 39385 -22 563 -57%
Total 42 899 94463 -51564 -55%
AD - Fogo Doméstico 5617 10174 -4 557 -45%
AD - S. Nicolau Doméstico 5092 10 195 -5103 -50%
AD - Maio Doméstico 2459 4082 -1623 -40%
Doméstico 122 994 256 665 -133671 -52%
Total Internacional 98 372 199947 -101575 -51%
Total 221366 456 612 -235 246 -52%
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5.2 Desempenho econdmico

Volume de negdcios EBITDA

2,5 milhbes mECV
-63% face a 2019

‘769 mil meCcV

-118% face a 2019

Resultado liquido

'1,8 milhbes mECV
-174% face a 2019

O volume de negdcios da ASA recuou para 2,5 milhGes
mECV, em 2020, o que representa um decréscimo de 63%
(-4 milhdes mECV), face a 2019. A ASA vinha a verificar nos
ultimos anos um crescimento robusto do seu volume de
negaocios, tendo obtido no periodo 2017-2019 um aumento
acumulado de 23% (+1,3 milhdes mECV), num crescimento
médio anual de 11%, nesse periodo.

Mesmo com um volume de trafego residual, a ASA tem de
assegurar a disponibilidade continua dos servigos
aeroportuarios e de navegacdo aérea, o que se reflecte
naturalmente numa estrutura relevante de gastos fixos.
Contudo, a ASA levou a cabo um conjunto de ajustamentos
nos seus gastos como forma de atenuar os impactos da
quebra da receita, reduzindo em 874 mil mECV (-46%) os
seus gastos em FSEs e em 197 mil mECV (-16%) os seus
gastos com pessoal, totalizando assim uma redug¢do de
gastos operacionais superior a 1 milhdo mECV (-34%).

A quebra abrupta da atividade penalizou fortemente
a performance economica da ASA que, perante uma
redugdo de rendimentos de 4 milhées mECV, atingiu
um resultado liquido negativo em 1,8 milh6es mECV.

Com o EBITDA a atingir valores negativos, em 2020,
verifica-se a mesma tendéncia em termos de margem
EBITDA, que recuou para -39%. O peso dos gastos de
depreciagdo e o0s gastos com juros pressionaram,
igualmente, a margem liquida para -91%, cerca de 124
pontos percentuais abaixo da margem de 2019.

O peso da estrutura de gastos com pessoal no total das
vendas apresentou um forte aumento, passando dos 19%,
em 2019, para os 43%, em 2020.

Em termos globais, a empresa aumentou o peso dos gastos
com FSEs no total das vendas, em 14 pontos percentuais,
passando dos 29%, em 2019, para os 43%, em 2020.

Apesar de a ASA ndo ter contraido qualquer novo
financiamento, em 2020, as perdas financeiras
aumentaram cerca de 24 mil mECV, decorrente dos custos
com a adesdo de moratérias de um conjunto de
financiamentos. Dado o EBITDA negativo apresentado, em
2020, o indicador de peso dos encargos financeiros no
EBITDA ndo tem leitura, ndo sendo passivel a sua
comparagao com 2019.
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Figura 18 - Evolugdo do volume de negécios (mECV)
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Quadro 10 - Performance econémica (meCV)

Performance econémica 2019 Mancioz0/L3
Valor
Volume de Negdcios 2450 882 6683840 -4232958 -63%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc.  -501 758 611948 -1113706 -182%
Gastos Operacionais -2101574 -3172920 1071345 -34%
Gastos com FSE's -1041949 -1916 344 874394 -46%
Gastos com Pessoal -1059 625 -1256 576 196 951 -16%
Outros Rendimentos e Ganhos 39 825 243 669 -203 845 -84%
Outros Gastos e Perdas -656 837 -104 709 -552129 527%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1174031  -1204 135 30104 -3%
Ganhos e Perdas Financeiras -174 466 -146 705 -27761 19%
EBITDA -769 463 4261829 -5031292 -118%
EBIT -1943 494 3057 694 -5001 188 -164%
Itado Antes de Imp -2117 960 2910988 -5028 948 -173%
Imposto do Periodo 346 203 -509 173 855376 -168%
Resultado Liquido do Periodo -1771757 2401815 -4173572 -174%
~, ~,
Margem EBITDA -39%} 58%} -97 p.p. face a 2019
T 4
€N (oD
Margem Liquida 9% 33% ) -124p.p. face a 2019
b 4
Peso da estrutura de ~\ ~‘

43%, 19% +24 p.p. face a 2019
-

pessoal nas vendas

Peso d ~
eso o.s encargos - 4% N&o aplicével
financeiros no EBITDA
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5.3 Desempenho financeiro

Cash flow operacional Free cash flow
553 mil mECV —729 mil mECV
-81% face a 2019 -550% face a 2019

Fundo de Maneio

52 mil mecv
+252% face a 2019

Em termos financeiros, a estrutura da ASA foi abalada
pelos efeitos da redugdo acentuada da sua atividade, com
o indicador de solvabilidade a recuar para 122%, cerca de -
29 pontos percentuais face aos 151% obtidos em 2019,
influenciado em larga escala pela reducdo dos capitais
proprios por via do resultado liquido negativo.

Este facto é ainda visivel pelo nivel de autonomia financeira
de 55%, em 2020, ainda assim, com uma redugdo de
apenas 5 ponto percentuais, face ao verificado em 2019.

Dada a detioragdo das suas margens EBITDA e a quebra
abrupta da atividade, em 2020, os cash flows operacionais
foram fortemente afetados, interrompendo desta forma a
tendéncia crescente verificada nos ultimos anos.

A ASA gerou, a nivel operacional, um cash flow na ordem
dos 553 mil mECV, em 2020, cerca de 2,3 milhdes mECV
abaixo do montante obtido em 2019, devido
essencialmente, a reducdo dos recebimentos de clientes.

A capacidade da empresa em gerar free cash flow tem sido
uma constante ao longo dos ultimos anos, embora esta
tenha vindo a reduzir desde 2017, em muito devido a
regularizagdo de passivo que tinha sido gerado pelos

investimentos realizados ao longo dos ultimos anos.

Em 2020, afetado pelos efeitos da pandemia no setor, esta
tendéncia acentuou-se, atingindo um free cash flow
negativo em cerca de 729 mil mECV, o que representa uma
reducdo de 891 mil mECV (-550%), face a 2019.

Em 2020, apesar de ter sido implementado um
conjunto alargado de medidas de contengdo de gastos
e investimentos, os efeitos da redug¢do acentuada da
atividade refletiram-se, significativamente, na
performance financeira da ASA.

Em termos de capacidade financeira da empresa para fazer
face aos seus compromissos, destaca-se a manutengdo dos
niveis robustos dos indicadores de liquidez, em 2020.

A liquidez geral da empresa, em 2020, situou-se nos 102%,
0 que representa uma diminuicdo de 69 pontos
percentuais face a 2019. Relativamente a liquidez imediata,
esta diminuiu, igualmente, em 69 pontos percentuais, em
2020, verificando-se que a empresa tem atualmente
disponibilidades para fazer face a 51% de todo o seu
passivo corrente.
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Figura 20 - Evolugdo do cash flow operacional (mECV)
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Figura 21 - Evolugdo do free cash flow (mECV)
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Quadro 11 - Evolugao da performance financeira (meCV)

Performance financeira 2020 2019 agaraciDLeo
Valor %
Cash Flow Operacional 552 905 2853377 -2300472 -81%
Cash Flow de Investimentos -474100  -3938617 3464517 -88%
Cash Flow de Financiamento -807 730 1247121  -2054851 -165%
Free Cash Flow -728 925 161 881 -890 806 -550%
=,
Liquidez Geral ) VY 4
. . 102% 171% -69 p.p. face a 2019
Ativo corrente/Passivo corrente ‘
\J S
Liquidez Reduzida \
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(Ativo corr. - Invent)/Pass corr.
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Liquidez Imediata 5
Disponibilidades /Passivo corrente

-28 p.p. face a 2019

Solvabilidade
Capital préprio /Passivo

€

\
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5.4 A ASA por Segmentos de Negdcio

Rendimentos Rendimentos

Navegacgdo Aérea
1, 3 milhées mECV

-61% face a 2019 -65% face a 2019

Gestdo Aeroportudria

1,2 milhoes mECV

Ganhos com
Participagées financeiras

‘502 mil mECV

-182% face a 2019

A ASA apresentou, em 2020, um nivel de rendimentos
muito semelhante nos seus dois segmentos de negdcio,
Navegacdo Aérea e Gestdo Aeroportuaria, ainda que a
Navegacdo Aérea tenha reforgado ligeiramente o seu peso
para cerca de 53% do total de rendimentos da ASA (2019:
50%).

Desta forma, é possivel verificar-se que as restricdes no
setor da aviagao refletiram-se em ambos os segmentos de
negocio da ASA, com a Navegacdo Aérea a apresentar, em
2020, uma redugdo dos seus rendimentos de 61% (-2
milhGes mECV), face a 2019, interrompendo o crescimento
médio de 15% ao ano que obteve no periodo 2017-2019.

Comparativamente, a Gestdo Aeroportuaria apresentou
uma diminui¢do dos seus rendimentos superior, em 2020,
com um a redugdo a atingir -65% (-2,2 milhdes mECV), face
a 2019, interrompendo, igualmente, o crescimento médio
anual de 2% que se tinha verificado no periodo 2017-2019.

A Gestdo que desde 2017
concretizando uma mudanc¢a de paradigma refletida na
capacidade dos aeroportos resultados
positivos, em 2020, com os impactos nos rendimentos, viu
o seu EBITDA recuar para -535 mil mECV (-139% face a
2019), e um RAI de -1,8 milhdes mECV (-1.630% face a
2019).

Aeroportudria, vinha

em gerarem

De referir que a Gestdo Aeroportuaria tem uma atividade
de capital
investimentos e uma maior necessidade de

intensivo, com um elevado volume de
recursos
operacionais, levando a que a sua estrutura de gastos seja

pouco flexivel.

No caso da Navegacdo Aérea, decorrente da sua estrutura
de gastos, apresenta tipicamente resultados superiores aos
da Gestdo Aeroportudria, tanto ao nivel do EBITDA, como
dos resultados antes de imposto (RAI). Em 2020, apesar da
forte redugdo de rendimentos, a Navegacdo Aérea
permaneceu com resultados positivos, com o EBITDA a
situar-se nos 574 mil mECV (-75% face a 2019) e o RAI nos
542 mil mECV (-76% face a 2019).

A Sede apresenta-se centro de custo,
contemplando gastos das estruturas de suporte e a
incorporagdo dos resultados das participagdes financeiras
detidas, pela empresa, na CV Handling e na CV Telecom

através do registo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

como um
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Figura 22 - Evolugdo de rendimentos por segmento de
negadcio (MECV)

3224912

3355416
2939515

2 945 802 3328 424

2478 928
1292 054

1158 828

2017 2018 2019 2020

Navegacgéo aérea Gestéo aeroportudria

Figura 23 - Evolugdo do EBITDA por segmento de negdcio
(mECV)
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Figura 24 - Evolugdo do RAI por segmento de negdcio (mECV)
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Quadro 12 - Performance econémica por segmento negocio
(mECV)

Performance econémica ASA Nave’gagio Gestﬁo’ . Sede
Aérea Aeroportuaria
Volume de Negécios 2450 882 1292 054 1158 828 0
Ganhos de Subsidiarias e Assoc.  -501 758 0 0 -501 758
Gastos Operacionais -2101574 -504069  -1338400 -259 105
Gastos com FSE's -1041949 -268 315 -697 879 -75 755
Gastos com Pessoal -1 059 625 -235753 -640 521 -183 351
Outros Rendimentos e Ganhos 39 825 1962 28 067 9796
Outros Gastos e Perdas -656 837 -215523 -383 506 -57 808
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1174 031 -32435 -1124531 -17 065
Ganhos e Perdas Financeiras -174 466 0 -177 097 2630
EBITDA -769 463 574425 -535 011 -808 876
EBIT -1943 494 541990 -1659 542 -825 942
Itado Antes de Imp -2 117 960 541990 -1836 639 -823 311
Imposto do Periodo 346 203
Resultado Liquido do Periodo -1771757
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Navegacdo Aérea

Rendimentos Rendimentos
totais taxa de rota

1,3 milhées mECV
-61% face a 2019

1,2 milhées mECV
-61% face a 2019

Rendimentos
taxa navegacao terminal (TNC)

54 mil mecv
-62% face a 2019

O crescimento da atividade que a Navegacdo Aérea tem
apresentado ao longo dos ultimos anos foi interrompido
pela quebra abrupta da atividade resultante das medidas
restritivas tomadas no ambito da pandemia da Covid-19.

A estrutura operacional da Navegacdo Aérea, assim como
as medidas de contengdo de gastos adotadas, permitiu
atenuar os impactos da reducdo das receitas decorrentes
da quebra da atividade. A estrutura de pessoal, em 2020,
passou a representar 18% dos rendimentos (2019: 9%),
com a margem EBITDA a recuar para 49% (2019: 69%), o
que permite a este segmento apresentar uma margem dos
resultados antes de imposto positiva em 42%.

Com a redugdo da atividade, mantendo a estrutura de
pessoal estavel, os indices de produtividade na Navegagdo
Aérea diminuiram significativamente, passando de uma
média de 729 sobrevoos por colaborador, em 2019, para os
313 sobrevoos em 2020, o que representa uma diminuicdo
de -57% (-416 sobrevoos por colaborador).

Os rendimentos obtidos por sobrevoo tendem a variar
conforme a tipologia dos mesmos. Sendo os sobrevoos
puros da FIR Oceénica do Sal, os que percorrem distancias
mais longas, possibilitam rendimentos por sobrevoo mais
elevados, face aos sobrevoos de origem/ destino nos
aeroportos de Cabo Verde. Os rendimentos dos sobrevoos
puros do espago aéreo, em 2020, apresentaram um
rendimento médio na ordem dos 68 mECV, representando
um ligeiro decréscimo desde 2018, atingindo o valor mais
baixo dos ultimos 4 anos.

Relativamente aos rendimentos dos sobrevoos de origem/
destino em Cabo Verde, estes apresentaram em 2020, um
rendimento médio na ordem dos 19 mECV (inclui taxa de
rota e TNC), representando uma estabilizagdo ao longo do
periodo 2017-2020, entre 19 e 20 mECV por sobrevoo.
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Figura 25 - N2 de sobrevoos por colaborador da Navegacao
Aérea
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Figura 26 - Rendimento por sobrevoo de espago aéreo
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Figura 27 - Rendimento por sobrevoo O/D Cabo Verde
(mECV)
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Nota: Rendimentos incluem taxa de rota e TNC

Quadro 13 - Performance econdmica Navegac¢ao Aérea
(mECV)

Performance econémica 2020 2019 paiacacz0/

Valor %
Volume de Negécios 1292054 3328424 -2036 370 -61%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -504 069 -977 330 473 262 -48%
Gastos com FSE's -268 315 -706 661 438 346 -62%
Gastos com Pessoal -235753 -270 669 34916 -13%
Outros Rendimentos e Ganhos 1962 -20 637 22 600 -110%
Outros Gastos e Perdas -215523 -31970 -183 553 574%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -32435 -67 796 35361 -52%
Ganhos e Perdas Financeiras 0 -4913 4913 -100%
EBITDA 574 425 2298487 -1724062 -75%
EBIT 541990 2230691 -1688 702 -76%
Resultado Antes de Imposto 541 990 2225779 -1683789 -76%

paacer %
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Gestdo Aeroportuéria

Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos

1, 2 milhées mECV
-65% face a 2019

1 milhdo mECV
-66% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

122 milm ECV

-63% face a 2019

O crescimento da atividade que a Gestdo Aeroportudria
tem apresentado ao longo dos ultimos anos foi igualmente
interrompido pela redugdo acentuada da atividade
resultante das medidas restritivas tomadas no ambito da
Covid-19, que paralisou quase por completo o setor do
turismo em Cabo Verde.

O segmento da Gestdo Aeroportuaria, apesar das medidas
de contenc¢do de gastos adotadas, em 2020, manteve uma
estrutura de pessoal a representar 55% dos rendimentos,
com a margem EBITDA a recuar para niveis negativos em
torno dos -46%. Dado ser uma atividade de capital
intensivo, com elevados investimentos realizados nos
ultimos anos, os gastos de depreciagdo apresentam um
peso significativo, agravando a margem antes de imposto
para os -158%, em 2020.

Em 2020, os aeroportos movimentaram, em termos
médios, 2.243 passageiros por colaborador, o que
representando  uma deterioracdo do indice de
produtividade em -72% face ao verificado em 2019 (7.920
passageiros/colaborador). Apesar das
verificadas, a ASA promoveu a prote¢do dos seus recursos
humanos, o que penalizou este indicador em 2020.

restricdes

Os aeroportos, na sua globalidade, obtiveram em 2020, um
rendimento médio de 1.336 ECV por passageiro, o que
representa um aumento face a 2019, contudo, em larga
escala influenciado pelo aumento do peso dos rendimentos
decorrentes de tarifas aplicados as aeronaves num ano de
forte redugdo do numero de passageiros.

Relativamente aos rendimentos n3do aeronauticos, em
2020, por cada passageiro movimentado nos aeroportos de
Cabo Verde, foi obtido um rendimento médio de 157 ECV,
0 que representa um crescimento de 33% (+39 ECV/
passageiro), face ao verificado em 2019 e um crescimento
acumulado de 101% (+79 ECV/ passageiro), no periodo de
2017-2020.

Os valores de 2020 encontram-se influenciados pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos, ainda que,
numa Otica de parceria e cooperagdo tenham sido
atribuidos pela ASA, descontos na faturagdo das rendas de
forma a compensar as empresas que operam nos
aeroportos pela auséncia de passageiros.

Relatério e Contas 2020 | ASA

Figura 28 - Movimento de passageiros por colaborador da
Gestdo Aeroportudria
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Figura 29 - Rendimentos aerondauticos por passageiro na
Gestdo Aeroportuaria (ECV)
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Figura 30 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro na
Gestdo Aeroportuaria (ECV)
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Quadro 14 - Performance econdmica Gestao Aeroportuaria
(mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variagdo 20/19

Valor %
Volume de Negécios 1158 828 3355416 -2196 587 -65%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -1338400 -1828705 490 305 -27%
Gastos com FSE's -697 879 -1057991 360112 -34%
Gastos com Pessoal -640 521 -770715 130193 -17%
Outros Rendimentos e Ganhos 46 396 34137 12 259 36%
Outros Gastos e Perdas -401 835 -181 105 -220 730 122%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -1124531  -1113271 -11260 1%
Ganhos e Perdas Financeiras -177 097 -146 434 -30 663 21%
EBITDA -535011 1379742 -1914 754 -139%
EBIT -1659 542 266 471 -1926 014 -723%
Resultado Antes de Imposto -1 836 639 120037 -1956 676 -1630%
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Aeroportos e Sequranca Aérea

Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC)

Rendimentos Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos ndo aeronauticos
594mi/mECV 531 mil mECV 63 mil mECV
-65% face a 2019 -65% face a 2019 -66% face a 2019

Figura 31 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIAC
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O Aeroporto Internacional Amilcar Cabral, com 5.428 Figura 32 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAC
movimentos de aeronaves, 308.162 passageiros e (ECV)
rendimentos de 594 mil mECV, em 2020, apresenta fortes 1722

perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da

paralisacdo do setor do turismo na ilha, tendo ficado,

desde margo 2020, com o trafego reduzido essencialmente 1148
a escalas técnicas, business aviation e voos domésticos.

1277 1255

Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 1
milhdo mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a 2017 2018 2019 2020
ter um peso de 45% nos rendimentos do aeroporto, com o

EBITDA a atingir um valor negativo de -117 mil mECV (- Figura 33 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
113% face a 2019). Desta forma, adicionando os impactos AIAC (ECV)

de depreciagGes e financiamentos, a margem antes de

imposto recuou para cerca de -67%, uma perda de cerca de

107 p.p. face a 2019. 156

204

Em 2020, o AIAC movimentou, em termos médios, 2.140 105 ur

passageiros por colaborador, o que representa um

agravamento do indice de produtividade face ao verificado

em 2019 (8.114 passageiros/colaborador). 2017 2018 2019 2020

O AIAC obteve em 2020, um rendimento aerondutico

médio de 1.722 ECV por passageiro, o que representa um Quadro 15 - Performance econdmica do AIAC (mECV)

aumento face aos 1.255 ECV alcangados em 2019. Variacio 20/19
Performance econémica 2020 2019

. . - L. Valor %
Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em Volume de Negécios 503500 1682443 1088854 65%
2020, por cada passageiro movimentado no AIAC, foi Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 %
obtido um rendimento médio de 204 ECV, o que Gastos Operacionais -515 036 -685 096 170 060 -25%
representa um crescimento de 31% (+48 ECV/ passageiro), Gastos com FSE's -246232  -366855 120623 -33%
Gastos com Pessoal -268 803 -318 240 49 437 -16%
face a 2019. COhtUdO, estes valores encontram-se Outros Rendimentos e Ganhos 27459 22591 4868 22%
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos Outros Gastos e Perdas 222577 -88180  -134397 152%
rendimentos resultantes de a|uguer de espagos. Gastos de Deprecia¢do e Amort.  -224 863 -220743 -4121 2%
Ganhos e Perdas Financeiras -54 488 -37 138 -17 350 47%
Os rendimentos ndo aeronduticos mantiveram, em 2020, EBITDA 116564 931758  -1048322 113%
um peso de 11% nos rendimentos totais do AIAC, em linha EBIT -341 427 711016 -1052443 -148%
com o veriﬂcado em 2019. Itado Antes de Imposto -395 915 673877 -1069793 -159%
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Aeroportos e Sequranca Aérea

Aeroporto Internacional Nelson Mandela (AIPNM)

Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos
270 mil mECV 240 mil mECV
-62% face a 2019 -62% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

30 mil mECV
-58% face a 2019

O Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela, com
4.047 movimentos de aeronaves, 210.362 passageiros e
rendimentos de 270 mil mECV, em 2020, apresenta fortes
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da

suspensdo das ligagdes regulares internacionais e
domésticas. Desde margo 2020, o aeroporto recuperou
algumas ligacdes regulares a Portugal e Africa Ocidental, a

um ritmo acima dos restantes aeroportos internacionais.

Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 432 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um
peso de 64% nos rendimentos do aeroporto, com o EBITDA
a atingir um valor negativo de -243 mil mECV (-293% face a
2019). Adicionando os impactos de deprecia¢des e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -301%, uma perda de cerca de 204 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AIPNM movimentou, em termos médios, 2.390
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (7.211
passageiros/colaborador).

O AIPNM obteve em 2020, um rendimento aerondutico
médio de 1.141 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 973 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AIPNM, foi
obtido um rendimento médio de 141 ECV, o que
representa um crescimento de 29% (+32 ECV/ passageiro),
face a 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos mantiveram em 2020 um
peso de 11% nos rendimentos totais do AIPNM,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (10%).
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Figura 34 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIPNM
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Figura 35 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no
AIPNM (ECV)
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Figura 36 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AIPNM (ECV)
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Quadro 16 - Performance econémica do AIPNM (mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variago 20/19

Valor %
Volume de Negdcios 269 861 702 596 -432 735 -62%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -398 211 -539 798 141588 -26%
Gastos com FSE's -224 410 -326 133 101724 -31%
Gastos com Pessoal -173 801 -213 665 39 864 -19%
Outros Rendimentos e Ganhos 11378 19 789 -8411 -43%
Outros Gastos e Perdas -126 297 -56 418 -69 879 124%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -493 967 -461 534 -32433 7%
Ganhos e Perdas Financeiras -73 886 -58 931 -14 955 25%
EBITDA -243 269 126 168 -369 437 -293%
EBIT -737 237 -335 366 -401 871 120%
Itado Antes de Imposto -811123 -394 297 -416 825 106%
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Aeroportos e Sequranca Aérea

Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP)

Rendimentos Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos ndo aeronauticos
194 miimecv 171 mirmecv 23 miimecv
-73% face a 2019 -74% face a 2019 -61% face a 2019

Figura 37 - Movimento de passageiros por colaborador no
AIAP
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O Aeroporto Internacional Aristides Pereira, com 1.392 Figura 38 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no AIAP

movimentos de aeronaves, 141.788 passageiros e (ECV)

rendimentos de 194 mil mECV, em 2020, apresenta fortes 1208
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da L 148

suspensdo das ligagdes regulares internacionais, assim 1OV\11V
como das ligagdes domésticas. Desde margo 2020, o AIAP

apenas teve voos internacionais de repatriamento, visto

que, tendo trafego essencialmente de voos charter, ficou
sem qualquer atividade internacional nos restantes meses.

2017 2018 2019 2020
Em 2020, com a redugdo de rendimentos superior a 519 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um Figura 39 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
peso de 30% nos rendimentos do aeroporto, com o EBITDA AIAP (ECV)
a permanecer positivo em cerca de 10 mil mECV (-98% face 161
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para 102
0s -132%, uma perda de cerca de 158 p.p. face a 2019. o

41

Em 2020, o AIAP movimentou, em termos médios, 4.297
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face ao verificado 2017 2018 2019 2020
em 2019 (17.965 passageiros/colaborador).

O AIAP obteve em 2020, um rendimento aerondutico Quadro 17 - Performance econdmica do AIAP (mECV)

médio de 1.208 ECV por passageiro, o que representa um Performance econdmica D0 T V‘I’a'i““ 20/1:
alor o
aumento face aos 1.138 ECV alcangados em 2019. -—
Volume de Negdcios 194 108 713 198 -519 090 -73%
Relativamente aos rendimentos n3o aeronduticos, em Ganhos de Subsididrias e Assoc. 0 0 ° 0%
2020 d . . d foi obtid Gastos Operacionais -158 120 -242 189 84069 -35%
» por cada passageiro movimentado, toi obtido um Gastos com FSE's 99787  -169490 69 703 -41%
rendimento médio de 161 ECV, o que representa um Gastos com Pessoal 58332 72699 14367 20%
crescimento de 58% (+59 ECV/ passageiro), face ao Outros Rendimentos e Ganhos 963 2252 -1289 -57%
veriﬂcado em 2019 Outros Gastos e Perdas -26 569 -4 800 -21768 453%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -229 198 -239 448 10 250 -4%
Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020 Ganhos e Perdas Financeiras -37209  -41967 4758 -11%
um peso de 12% nos rendimentos totais do AIAP, R PEB O B0 £
EBIT -218 815 229 013 -447 828 -196%
L . . o
ligeiramente acima do verificado em 2019 (8%). e - B — s

N
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Aeroportos e Sequranca Aérea

Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE)

Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos
83 mil mECV 78 mil mECV
-60% face a 2019 -61% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

4 mil mecv
-44% face a 2019

O Aeroporto Internacional Ceséaria Evora, com 1.452
movimentos de aeronaves, 83.123 passageiros e
rendimentos de 83 mil mECV, em 2020, apresenta fortes
perdas, operacionais e econdmicas, decorrente da

suspensdo das ligagdes regulares internacionais, assim
como das ligagdes domésticas. Desde margo 2020, o AICE
conseguiu recuperar algumas liga¢gdes internacionais a
Portugal ainda que com frequéncias reduzidas.

Em 2020, com uma redugdo de rendimentos de 125 mil
mECV face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um
peso de 117% nos rendimentos do AICE, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 118 mil mECV (-41% face
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -307%, uma perda de cerca de 195 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AICE movimentou, em termos médios, 1.696
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face ao verificado
em 2019 (5.165 passageiros/colaborador).

O AICE obteve em 2020, um rendimento aerondutico
médio de 942 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 790 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AICE, foi
obtido um rendimento médio de 53 ECV, o que representa
um crescimento de 71% (+53 ECV/ passageiro), face ao
verificado em 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 5% nos rendimentos totais do AICE,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (4%).
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Figura 40 - Movimento de passageiros por colaborador no
AICE
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Figura 41 - Rendimentos aerondauticos por passageiro no AICE
(ECV)
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Figura 42 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AICE (ECV)
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Quadro 18 - Performance econémica do AICE (mECV)

Performance econémica 2020 2019 a0/

Valor %
Volume de Negécios 82733 207 718 -124 985 -60%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -186 976 -249 664 62 688 -25%
Gastos com FSE's -89 872 -135752 45881 -34%
Gastos com Pessoal -97 104 -113912 16 808 -15%
Outros Rendimentos e Ganhos 6589 2687 3902 145%
Outros Gastos e Perdas -19 897 -44 096 24199 -55%
Gastos de Depreciagdo e Amort.  -130430 -145 269 14 839 -10%
Ganhos e Perdas Financeiras -6 068 -4 320 -1748 40%
EBITDA -117 551 -83 355 -34 195 41%
EBIT -247 980 -228 624 -19 356 8%
Itado Antes de Impost: -254 048 -232944 -21104 9%

paacer %
\:.%M



~ASA

Aeroportos e Sequranca Aérea

Aerdédromo do Fogo (AD Fogo)

Rendimentos Rendimentos Rendimentos

totais aeronauticos ndo aeronauticos
13 mil mECV 11,8 mil mECV 1,2 mil mecv
-59% face a 2019 -60% face a 2019 -24% face a 2019

Figura 43 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
Fogo

6632
5568 5539
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2017 2018 2019 2020
0 Aerédromo do Fogo, com 564 movimentos de aeronaves, Figura 44 - Rendimentos aeronduticos por passageiro no
23.372 passageiros e rendimentos de 13 mil mECV, em AD Fogo (ECV)

2020, apresenta fortes perdas, operacionais e econdmicas,
decorrente da suspensdo das ligagBes domésticas. Desde 489 508
julho 2020, més em que foram levantadas as restrigdes aos 443/\451/
voos domésticos em Cabo Verde, foram retomadas de
forma gradual as ligagOes e frequéncias por parte da Binter
CV, contudo, ndo se tendo verificado a retoma dos voos da
CV Airlines de ligagdo ao hub aérea no AIAC.

2017 2018 2019 2020
Em 2020, com a reduc¢do de rendimentos de 18 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso Figura 45 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
de 119% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a AD Fogo (ECV)
permanecer negativo em cerca de 21 mil mECV (-108% face 52
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
05 -290%, uma perda de cerca de 205 p.p. face a 2019. 20 25 24

Em 2020, o AD Fogo movimentou, em termos médios,

2.125 passageiros por colaborador, o que representa um

agravamento do indice de produtividade face a 2019 (5.539 2017 2018 2019 2020
passageiros/colaborador).

O AD Fogo obteve em 2020, um rendimento aeronautico Quadro 19 - Performance econémica do AD Fogo (mECV)

médio de 508 ECV por passageiro, 0 que representa um . D020 e V‘I’a”acé"m’li
alor %
aumento face aos 451 ECV alcangados em 2019. -—
Volume de Negdcios 13 088 31557 -18 469 -59%
Relativamente aos rendimentos n3o aeronduticos, em Ganhos de Subsididrias e Assoc. 0 0 0 0%
2020 d . ) d AD F foi Gastos Operacionais -29582 -41 239 11657 -28%
» por cada passageiro movimentado no 0go, Tol Gastos com FSE's -14017 22780 8763 -38%
obtido um rendimento médio de 52 ECV, o que representa Gastos com Pessoal -15564 -18 459 2894 -16%
um crescimento de 115% (+28 ECV/ passageiro), face ao Outros Rendimentos e Ganhos 3 186 -183 -98%
veriﬁcado em 2019 Outros Gastos e Perdas -4304 -509 -3795 746%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -15 365 -15 489 124 -1%
Os rendimentos ndo aeronauticos representaram em 2020 Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
um peso de 9% nos rendimentos totais do AD Fogo, EERe D D D L
EBIT -36 159 -25493 -10 667 42%
. . e o
ligeiramente acima do verificado em 2019 (5%). T IR ST SR -
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Aeroportos e Sequranca Aérea

Aerdédromo de S. Nicolau (AD S. Nicolau)

Rendimentos Rendimentos
totais aeronauticos

3, 1 mitmecv
-72% face a 2019

2,8 mil mECV
-73% face a 2019

Rendimentos
ndo aeronauticos

367 mECV

-61% face a 2019

O Aerdédromo de Sdo Nicolau, com 155 movimentos de
aeronaves, 4.965 passageiros e rendimentos de 3 mil
mECV, em 2020, apresenta fortes perdas, operacionais e
economicas, decorrente da suspensdo das ligagGes
domeésticas. Desde julho 2020, més em que foram
levantadas as restricbes aos voos domésticos em Cabo
Verde, foram retomadas de forma gradual as ligagGes e
frequéncias por parte da Binter CV.

Em 2020, com uma redug¢do de rendimentos de 7 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso
de 489% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 29 mil mECV (+14% face
a 2019). Adicionando os impactos de depreciagGes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -1.488%, uma perda de cerca de 1.030 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AD S. Nicolau movimentou, em termos médios,
414 passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (1.831
passageiros/colaborador).

O AD S. Nicolau obteve, em 2020, um rendimento
aeronautico de 560 ECV por passageiro, o que representa
um aumento face aos 464 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AD S. Nicolau,
foi obtido um rendimento médio de 74 ECV, o que
representa um crescimento de 71% (+31 ECV/ passageiro),
face ao verificado em 2019. Contudo, estes valores
encontram-se influenciados pela redugdo de passageiros e
pelos rendimentos resultantes de aluguer de espagos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 12% nos rendimentos totais do AD S. Nicolau,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (8%).
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Figura 46 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
S. Nicolau
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Figura 47 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no
AD S. Nicolau (ECV)
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Figura 48 - Rendimentos ndo aeronduticos por passageiro no
AD S. Nicolau (ECV)
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Quadro 20 - Performance econémica do AD S. Nicolau (mECV)

Performance econémica 2020 2019 arizcaoz0/o

Valor %
Volume de Negécios 3146 11141 -7995 -72%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -30 406 -44 122 13716 -31%
Gastos com FSE's -15009 -24 646 9637 -39%
Gastos com Pessoal -15397 -19476 4079 -21%
Outros Rendimentos e Ganhos 3 110 -107 -97%
Outros Gastos e Perdas -1220 -336 -884 263%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -16 501 -16 403 -98 1%
Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
EBITDA -28478 -33207 4729 -14%
EBIT -44 979 -49 610 4631 -9%
Resultado Antes de Imp -46 794 -50 969 4175 -8%
LAACEr mICNet
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Aeroportos e Seguranca Aérea

Aerédromo do Maio (AD Maio)

Rendimentos Rendimentos

Rendimentos

totais aeronauticos nao aeronauticos
2,3 mil mECV 2 mil mecv 259 mecv
-66% face a 2019 -67% face a 2019 -55% face a 2019
Figura 49 - Movimento de passageiros por colaborador no AD
R

O Aerédromo do Maio, com 124 movimentos de
aeronaves, 4.226 passageiros e rendimentos de 2,3 mil
mECV, em 2020, apresenta fortes perdas, operacionais e
econdmicas, decorrente da suspensdo das ligacGes
domésticas. Desde julho 2020, més em que foram
levantadas as restricdes aos voos domésticos em Cabo

Verde, foram retomadas de forma gradual as ligagles e
frequéncias por parte da Binter CV.

Em 2020, com uma reduc¢do de rendimentos de 4 mil mECV
face a 2019, a estrutura de pessoal passou a ter um peso
de 500% nos rendimentos do aerédromo, com o EBITDA a
permanecer negativo em cerca de 19 mil mECV (+7% face a
2019). Adicionando os impactos de depreciacbes e
financiamentos, a margem antes de imposto recuou para
0s -1.509%, uma perda de cerca de 979 p.p. face a 2019.

Em 2020, o AD Maio movimentou, em termos médios, 470
passageiros por colaborador, o que representa um
agravamento do indice de produtividade face a 2019 (1.717
passageiros/colaborador).

O AD Maio obteve em 2020, um rendimento aerondutico
médio de 484 ECV por passageiro, o que representa um
aumento face aos 450 ECV alcangados em 2019.

Relativamente aos rendimentos ndo aeronduticos, em
2020, por cada passageiro movimentado no AD Maio, foi
obtido um rendimento médio de 61 ECV, o que representa
um crescimento de 45% (+19 ECV/ passageiro), face ao
verificado em 2019. Contudo, estes valores encontram-se
influenciados pela redugdo de passageiros e pelos
rendimentos resultantes de aluguer de espacos.

Os rendimentos ndo aeronduticos representaram em 2020
um peso de 11% nos rendimentos totais do AD Maio,
ligeiramente acima do verificado em 2019 (9%).
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Figura 50 - Rendimentos aeronauticos por passageiro no
AD Maio (ECV)
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Figura 51 - Rendimentos nao aeronauticos por passageiro no
AD Maio (ECV)
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Quadro 21 - Performance econémica do AD Maio (mECV)

Performance econémica 2020 2019 Variagdo 20/19

Valor %
Volume de Negdcios 2303 6762 -4 458 -66%
Ganhos de Subsidiarias e Assoc. 0 0 0 0%
Gastos Operacionais -20071 -26 597 6526 -25%
Gastos com FSE's -8 552 -12334 3783 -31%
Gastos com Pessoal -11519 -14 263 2744 -19%
Outros Rendimentos e Ganhos 2 83 -81 -98%
Outros Gastos e Perdas -972 -326 -646 198%
Gastos de Depreciagdo e Amort. -14 207 -14 386 179 -1%
Ganhos e Perdas Financeiras -1816 -1359 -456 34%
EBITDA -18 738 -20079 1341 -7%
EBIT -32 945 -34 465 1520 -4%
Itado Antes de Imposto -34761 -35824 1063 -3%
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Perspetivas para o futuro

Os impactos econdmicos, financeiros e sociais da Covid-19
ainda sdo impossiveis de prever, tanto na otica dos
cidaddos como das empresas. O aumento que se tem
verificado ao nivel de desemprego, que se reflete
diretamente da perda de poder de compra, e a
reestruturagdo das empresas para fazer face ao novo
contexto econdmico, irdo ditar o ritmo da retoma futura.

As perspetivas de futuro do setor de aviagdo civil
encontram-se, igualmente, envoltas numa forte incerteza
guanto ao ritmo e a dimensdo da retoma. Se as perspetivas
iniciais avangadas no inicio da pandemia pelos organismos
internacionais, como a IATA, apontavam para que 2021
fosse um ano de rapida retoma, regressando-se aos niveis
de atividade de 2019, atualmente essa opgdo ja ndo consta
sequer dos cendrios mais otimistas.

E hoje consensual que apenas com a vacinagio das
populagdes a retoma sera real e efetiva. De acordo com os
planos de vacinacdo na Europa, mercado emissor com
maior impacto na atividade da ASA, a meta definida é o de
ter 70% da populagdo vacinada até setembro 2021, sendo
este o valor considerado como referéncia para a obtengao
da imunidade de grupo. Contudo, os constantes
constrangimentos identificados pela industria farmacéutica
na producgdo e entrega de vacinas tém colocado em causa o
cumprimento deste objetivo, contribuindo ainda mais para
a incerteza quanto ao ritmo da retoma em 2021.

No caso especifico de Cabo Verde, o processo de vacinagdo
iniciou-se em margo 2021, estando atualmente definido
como meta, a vacinagdo de 70% da populagdo até 31 de
dezembro de 2021.

Neste contexto, a atividade da ASA encontra-se fortemente
condicionada, sendo que apresenta diferentes perspetivas
entre segmentos de negdcio para 2021.

No caso dos servigos de navegac¢do aérea, a retoma devera
apresentar um ritmo lento e gradual, contudo, em 2020 ja
se verificou um ligeiro aumento da retoma de ligagGes
regulares entre a Europa e a América do Sul, centradas
entre Portugal, Espanha e Franga com o Brasil e Argentina,
ainda assim, com um nivel de atividade cerca de 60%
inferior a 2019.

Neste sentido, as perspetivas para 2021 passam por uma
reducdo de cerca de 4% de sobrevoos face a 2020, sendo
importante ter presente que 2020, apesar de ter sido um
ano de forte reducdo da atividade, ainda contempla um
primeiro trimestre em que o trafego se mantinha num
ritmo de crescimento robusto face a 2019, interrompido
apenas no decorrer de margo.
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No caso do segmento de Gestdo Aeroportudria, o cenario
para 2021 é também conservador, sendo fortemente
dependente do setor do turismo, que se encontra perante
um desafio sem precedentes.

Neste contexto, em 2021, o movimento de aeronaves
deverad apresentar uma nova redug¢do, prevendo-se uma
quebra em torno dos 18%, face a 2020, refletindo-se num
movimento de passageiros cerca de 38% abaixo de 2020.
Para estas perspetivas contribui, igualmente, a questdo do
primeiro trimestre de 2020, anteriormente mencionada, na
qual se continuava a observar um crescimento do trafego
apenas interrompido no decorrer de margo de 2020.

Perante o quadro restritivo esperado para 2021, impde-se
gque se mantenham bem claras as prioridades,
nomeadamente no conjunto de recursos que a empresa
necessita mobilizar para garantir a continuidade da oferta
de servigos tanto aeroportudrios como de navegagdo
aérea, sempre com os parametros de qualidade e
seguranga exigidos.

Adicionalmente, deverdo igualmente ser encetados todos
os esforgos na preparagdo das condigdes necessarias para
dotar os servigos e infraestruturas para a retoma futura,
sempre em estreita coordenagdo com os restantes players
do setor, tendo presente a importancia refor¢gada que ira
ser atribuida as questdes de higiene e saude publica.

A manutencdo dos baixos niveis de atividade, ira pressionar
negativamente os rendimentos da empresa, sejam eles
aeronduticos, ndo aeronauticos ou de navegagdo aérea, e
consequentemente, a tesouraria que sera o fator critico a
monitorizar e controlar com particular critério e rigor,
durante 2021.

Por outro lado, a perspetiva de uma retoma lenta da
atividade da empresa, ndo se traduz diretamente em
diminuicdo de gastos fixos, nem de varidveis na mesma
propor¢do, o que provoca uma pressao adicional na
capacidade da empresa para fazer face as suas obrigacdes.

Manter a disponibilidade dos servigcos, exige um conjunto
de recursos e a realizagdo de gastos imprescindiveis, dos
quais se destacam, desde logo os seus colaboradores, as
obrigacGes regulatorias, fiscais e contributivas, obrigacGes
para com as entidades prestadoras de servicos de
vigilancia, seguranca, limpeza e meteorologia, assim como
gastos gerais de funcionamento das infraestruturas como
agua, eletricidade, comunicagao e sistemas informaticos.

A ASA tudo fara para o cumprimento das suas obrigagdes e
assim cumprir com a responsabilidade econdmica,
financeira e social que tem perante o pais.
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Incerteza no setor do turismo em Cabo Verde vacinadas possam viajar com um nivel inferior de restricoes
(por exemplo, evitando periodos de quarentena),
potenciando uma estabilidade que possibilite uma retoma
mais estavel das ligagOes aéreas e do turismo.

Em Cabo Verde, os hotéis encontram-se praticamente sem
atividade desde margco de 2020, momento de
encerramento de fronteiras internacionais e que reduziu a
estadia de turistas aos que aguardavam pelo seu voo de Incerteza nas ligagGes internacionais

repatriamento. A atividade da FIR Oceanica do Sal é potenciada

O periodo entre setembro e margo representa essencialmente por ligagGes entre Europa e América do Sul.
habitualmente a época alta do turismo no pais. Contudo
com a evolugdo da pandemia na Europa a agravar-se no
final de 2020, ndo permitiu a retoma no ultimo trimestre
de 2020, tendo colocado em causa as reservas para o
primeiro e segundo trimestre de 2021.

Com as fortes assimetrias entre paises em termos do
estado de evolugdo da pandemia, a colocagdo e retirada de
medidas restritivas tém sido aplicadas mediante a
realidade de cada um. Assim, tem-se tornado recorrente ao
longo dos ultimos meses, um desencontro entre paises, o
Perante o estado atual, surgem incertezas quanto a gue impossibilita o retomar das ligagdes regulares entre os
capacidade dos operadores turisticos em Cabo Verde e a dois continentes.

estratégia que irdo seguir em 2021. Com baixos niveis de
procura, a gestdo da capacidade hoteleira é uma questdo
premente, principalmente num momento em que os
operadores turisticos tém todos os destinos na mesma
situagdo.

Adicionalmente, a variante da SARS-COV-2 identificada no
Brasil, tem gerado preocupagdo por parte dos estados,
criando uma pressdo adicional para a continuidade das
medidas restritivas em particular com este destino.

Deste modo, a evolugao da pandemia na América do Sul é
um fator critico para uma retoma real e efetiva de
sobrevoos no espaco aéreo de Cabo Verde.

A tomada de decisdo podera passar por eventuais vendas
de ativos, ou pelo encerramento temporario dos mesmos,
permitindo assim obter taxas de ocupagdo mais elevadas
nos estabelecimentos que permanegam abertos, e desta
forma recuperar os niveis de rentabilidade.
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Adicionalmente existe um outro fator que contribui para a = B ‘ﬁ‘[ | =.

incerteza e que podera ser determinante no momento de ,
retoma do turismo. Estando esta crise a afetar os destinos ¢ ga;stas tg 6
turisticos de forma global, a estratégia e acdo dos Estados, e . “ E !

podera desequilibrar o ritmo da retoma entre paises. =

No verdo de 2020, perante a necessidade de evitar perder
por completo a época alta, vdrios paises europeus
implementaram agbes de divulgagdo do pais enquanto
destino turistico, estabeleceram protolocos para a criagao
de corredores aéreos (evitando a obrigatoriedade de
periodos de quarentena a chegada) e até atribuiram
subsidios por forma a financiar a retoma do turismo, como
foi o caso da Grécia ou de Espanha com a regido das
Canarias.

Esta é uma tendéncia que se verificou no verdo de 2020 e
que se perspetiva que se venha a repetir em 2021,
colocando paises com menores recursos financeiros em
desvantagem.

Em paralelo, encontra-se atualmente em desenvolvimento
a criagdo de um passaporte de vacinagdo que ird permitir
uma abertura mais global, e com menor desigualdade
entre destinos turisticos, permitindo que as pessoas
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7 Proposta de aplicagao de resultados

Considerando:

e Que no exercicio econdmico de 2020, fruto dos impactos da pandemia do SARS-COV-2 no setor da aviagdo, a ASA obteve
um Resultado Liquido negativo de -1.771.756.859 ECV (um bilido, setecentos e setenta e um milhdes, setecentos e
cinquenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e nove escudos); e

e  Os imperativos legais em vigor;

O Conselho de Administragdo propGe a Assembleia Geral a transferéncia do resultado liquido negativo de -1.771.756.859 ECV
para Resultados Transitados.

O Conselhp de Administra¢cdo

mol Duarte

Presidente /Z
NV //

ntos

Adminjstrador

‘,I
ﬂ«%féw
Moisés Monteiro

Administrador

)
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financeiras
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Balango

Contas

43

431

432

433

434

435

437

452 e 454

44
441
443

45

42
422

41

411 e 412
414 e 415
264

26

32
36
21
22
24
26
28
11e12

Balanco de 31 de Dezembro de 2020

Descricao
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcbes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis
Investimentos em curso

Ativos Intangiveis

Goodwill

Programas de computador

Investimentos em ativos intangiveis em curso

Propriedades de investimento
Edificios e outras construgbes

Investimentos financeiros

ParticipagGes Financeiras - método de equivaléncia patrimonial

Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Total de ativo ndo corrente

Ativo corrente

Inventarios

Matérias primas subs e de consumo em curso
Matérias primas subs e de consumo
Clientes

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total de ativo corrente

Total do Ativo

Notas

B i

[e)]

0 N O

15

10
10
11
12
13
15
22

2020

771

9091 659
1481 835
22241
41754
12170

77 682
10728 112

3010 260
6310

3016 570

10851
10851

2 169 668
309 840
465 382
427 095

17 127 517

57 409

42 121
548 903

6 009

378 373
601 399
4219
1633191
3271624
20 399 140

U=mECV

2019

771

9 846 644
1555 266
28 378
37765

6 048

238 391
11713 263

3010 260
11311
765
3022335

10851
10 851

2920218
342 488
118 092
298 770

18 426 017

78 868
30783
1721909
8 485
262 681
698 404

2362 116
5163 246
23 589 263
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U=mECV
Balango de 31 de Dezembro de 2020
Contas Descricao Notas 2020 2019
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

51 Capital realizado 16 5500 000 5500 000
586 Reservas legais 17 575753 455 662
58 Outras reservas 17 6921 443 5840 626
59 Resultados transitados - -
Resultado liquido do periodo (1771 757) 2 401 815
Total do capital préprio 11 225 439 14 198 103
Passivo
Passivo ndo corrente
29 Provisdes 18 349 892 337 163
23 Financiamentos obtidos 19 5 603 709 5255219
25 Acionista 14 - 781 007
Total de passivo ndo corrente 5953 602 6373 388

Passivo corrente

21 Adiantamentos de clientes 11 5760 187 542
22 Fornecedores 20 86 576 116 983
24 Estado e outros entes publicos 13 33135 96 098
25 Acionista 14 2368 990 1487 076
23 Financiamentos obtidos 19 170 942 570 768
26 Outras contas a pagar 21 550 083 552 730
28 Diferimentos 22 4614 6574

Total de passivo corrente 3220 100 3017771

Total do passivo 9173701 9391 159

Total do capital proprio e passivo 20 399 140 23 589 263

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Diretor Financeiro O Conselho de sthacdo
2
—
Z :
Emanuel&ora Gomes enchimol Duarte
Presidente
O Técnico de Contas ,\“V‘ 417
) uRo §;hstos
; ///{ b faansd Admibjstrador
L
Carla Letizia éomes
Ryl ﬁ‘u
Mo/isé( Monteiro

Administrador

)
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Demonstrac¢ao de Resultados

=mECV

Demonstrag¢do dos Resultados a 31 de Dezembro 2020 Variagao
Descrigdo Valor %

Vendas e prestagdes de servigos 23 2 450 882 6 683 840 (4 232 958) -63%
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empr. Conjuntos 6 (501 758) 611 948 (1113 706) -182%
Resultado Operacional Bruto 1949 124 7 295 788 (5 346 664) -73%
Fornecimentos e servigos externos 24 (1041949) (1916 344) 874 394 -46%
Valor acrescentado bruto 907 175 5379 444 (4 472 269) -83%
Gastos com pessoal 25 (1059 625) (1256 576) 196 951 -16%
Imparidade de dividas a receber 11,12e 15 (500 345) 382 169 (882514) -231%
Provisdes do periodo 18 (12 729) (238 640) 225911 -95%
Aumentos/redugbes justo valor 7 (15 253) 12 375 (27 629) -223%
Outros rendimentos e ganhos 26 39825 87 766 (47 941) -55%
Outros gastos e perdas 27 (128 509) (104 709) (23 801) 23%
EBITDA (769 463) 4 261 829 (5031292) -118%
Gastos de deprecia¢do e amortizagdo 4e5 (1180325) (1211983) 31657 -3%
Perdas/reversdes por imparidade de ativos/amortizaveis 4 6294 7 847 (1553) -20%
EBIT (1943 494) 3 057 694 (5001 188) -164%
Juros e ganhos similares obtidos 28 36 775 40 541 (3 766) -9%
Juros e perdas similares suportados 28 (211 241) (187 247) (23 994) 13%
Resultado antes de Imposto (2 117 960) 2910 988 (5028948) -173%
Imposto do periodo 29 (1087) (492 126) 491 039 -100%
Imposto diferido 8e?29 347 290 (17 047) 364337 -2137%
Resultado Liquido do periodo (1771 757) 2401 815 (4173572) -174%

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragoes financeiras.

O Diretor Financeiro O Conselho de sthacdo
J

enchimol Duarte

/ Presidente
O Técnico de Contas r\\\/\/' {5

URo §:h\tos

Admihistrador

7
EmanueI/E%ra Gomes

Carla Letizia Gomes

,%ﬂuf/-‘u
Mo/iséb/ Monteiro

Administrador
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Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa

Demonstracao de Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2020

Descri¢do

Fluxos de caixa das atividades operacionais

2020

2019

U=mECV

Variacao
Valor

%

Recebimentos de clientes 2982423 6 520932 (3 538 509) -54%
Pagamentos a fornecedores (1310633) (1 895 666) 585 033 -31%
Pagamentos ao pessoal (977 085) (1135 439) 158 354 -14%
Caixa gerada pelas operagoes 694 705 3 489 827 (2795 122) -80%
Pagamento/recebimento do IRPC (235 910) (769 295) 533 386 -69%
Outros recebimentos/ pagamentos 94 109 132 846 (38 737) -29%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 552 905 2853377 (2 300 473) -81%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (610 282) (2 745 821) 2 135540 -78%
Investimentos financeiros - (1531 290) 1531290 -100%
Outros Ativos (1102 176) (963 771) (138 405) 14%
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 321 1408 (1 087) -77%
Investimentos financeiros 1499 113 441 (111 942) -99%
Outros Ativos 963 771 727 872 235 899 32%
Juros e rendimentos similares 36 248 39 157 (2 909) -7%
Dividendos 101 311 175919 (74 608) -42%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (609 308) (4 183 085) 3573777 -85%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 3029 225 (3029 225) -100%
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (156 063) (668 677) 512 614 -77%
Juros e gastos e similares (118 571) (170 439) 51 868 -30%
Dividendos 17 (530 845) (906 649) 375 804 -41%
Outras operac¢des de financiamento (2 250) (36 340) 34 090 -94%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (807 730) 1247 121 (2054 850) -165%
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (864 132) (82 587) (781 546) 946%
Efeitos das diferengas de cambio (3197) 8 569 (11766) -137%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1398 345 1472 363 (74 018) -5%
Caixa e seus equivalentes (< 3 meses) 2 531 015 1398 345 (867 330) -62%

O Diretor Financeiro

£ 7
Emanuel&ora Gomes enchimol Duarte

Presidente

1\“\/' 117

uholSantos

Admiistrador

O Técnico de Contas

s fond>

Carla Letizia éomes

22t
Mo/isé( Monteiro

Administrador

)
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Demonstracao de alterag6es de capital préprio

Descricao

=mECV

Capital proprio atribuido aos detentores do capital

Capital Reservas Outras Resultados Resultado Liquido do Total

Realizado Legais Reservas Transitados Periodo

Posigdes no inicio do periodo 2020 5 500 000 455 662 5840 626 - 2401815 14 198 103
Alteragoes referentes a rendimentos e gastos reconhecidos no periodo

Resultado Liquido do periodo - - - - (1771 757) -1771757
Outras alteragdes reconhecidas no Capital Proprio- aplicacdo resultado 2019 17 - 120 091 1080817 - (1 200 908) -
Resultado Extensivo - 120 091 1080 817 - (2 972 664) -1771 757
Operagoes com detentores de Capital no periodo

Distribuigdes 30 - - - - (1 200 908) (1 200 908)
Posigdes no fim do periodo 2020 5 500 000 575 753 6921 443 - (1771 757) 11 225 439

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Diretor Financeiro

7
Emanuel£ora Gomes

O Técnico de Contas

zfé{/ Bransd

Carla Letizia éomes
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O Conselho de sthacdo

enchimol Duarte

Presidente

z\“V' /Z7

uholSahtos

AdmiRijstrador

MO/iSéb/ Monteiro

Administrador
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=mECV
Capital préprio atribuido aos detentores do capital
Descricio Capital Reservas Outras LEEG L] Resultado’Liquido do

Realizado Legais Reservas Transitados Periodo
Posigdes no inicio do periodo 2019 5500 000 345 145 4845 971 - 2210345 12 901 461
Alteragoes referentes a rendimentos e gastos reconhecidos no periodo
Resultado Liquido do periodo - - - - 2 401 815 2401 815
Outras alteragdes reconhecidas no Capital Préprio- aplicagdo resultado 2018 17 - 110517 994 655 - (1105 172) -
Resultado Extensivo - 110517 994 655 - 1296 643 2401 815

Operagbes com detentores de Capital no periodo
Distribuicdes 30 - - - - (1105 172) (1105 172)

Posigdes no fim do periodo 2019 5 500 000 455 662 5 840 626 - 2401 815 14198 103

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.

O Diretor Financeiro O Conselho de sthacdo

—7
£, %
Emanuel&ora Gomes enchimol Duarte
Presidente
O Técnico de Contas i\§\/\/' 117
uRo §a1\tos

Admihijstrador

Carla Letizia Gomes

7 %éa’
N}o/isé( Monteiro

Administrador
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidio com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea,
S.A. (“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembreo de 2020 (que evidencia um total

20.399.140 mECY e um total de capital proprio de 11.225.439 mECV, incluindo um resultado liquido negativo de
1.771.757 mECV), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital proprio
e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas no primeiro paragrafo e quanto aos
efeitos da matéria referida no segundo paragrafo da secgio “Bases para a opinido com reservas”, as
demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira da ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opinifio com reservas

Conforme indicado na Informac3o geral do anexo 4s demonstragdes financeiras, o Decreto-Legislativo n.21/2014,
de 26 de setembro estabeleceu o quadro juridico geral da concess&o de servigo publico aeroportuario de apoio &
aviagdo civil, bem como de exploracéo e desenvolvimento das infraestruturas de apoio a navegacio aérea,
atribuindo a concessio a Entidade, a qual até & data nao foi objeto da correspondente contratualizacdo. Em 12 de
agosto de 2019, no contexto das medidas legislativas conducentes & concess3o do servigo publico aeroportuério a
operadores privados, foi promulgada a Lei n2 64/1X/2019, mediante a qual se procedeu 4 alteracio do quadro
juridico geral da concess&o de servigo publico aeroportuério de apoio & aviac3o civil, por via da revogacdo do
Decreto-Legislativo antes mencionado, segregando-se as atividades de operacdo aeroportuéria e de navegacido
aérea. Até 3 data de celebragdo do contrato de concess3o, a exploragéo do servigo publico aeroportuério manter-
se-4 na Entidade e nos moldes em que tem vindo a ser explorado. A atribuicdo da concessdo a entidade privada e
os termos da transmissdo dos ativos da Entidade serfo aprovados por Decreto-Lei. Ndo obtivemos & presente data,
informacgéo suficiente sobre os eventuais impactos decorrentes das alterages descritas nas demonstragies

financeiras em 31 de dezembro de 2020. J—
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As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas
para aprovacdo e publicagio nos termos da legislagio em vigor, encontrando-se os investimentos financeiros na
sua subsidiaria e associada registado pelo método da equivalé&ncia patrimonial. Contudo, a Entidade ndo tem vindo
a adotar o procedimento de preparar demonstragfes financeiras consolidadas, tal como requerido pela

NRF 25 — Investimentos em subsidiarias e consolidacdo, nas quais seria apresentado o efeito da consolidagdo
integral da sua subsididria a nivel de ativos, passivos, gastos e rendimentos totais.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I1SA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est3o descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstra¢des financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com os
requisitos do Cddigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas neste cédigo.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Em marco de 2020 foi declarada pela Organizacdo Mundial de Satide a pandemia resultante da disseminacdo da
doenca “COVID-19”. Em resultado, as autoridades competentes locais e internacionais tém vindo a estabelecer um
conjunto de medidas excecionais e de caracter temporario com o objetivo de conter a propagacio da referida
doenca, nomeadamente atraves da limitag3o a circulagdo de passageiros, o que tem impactado de forma
significativa o setor aeroportuario, no qual se insere a Entidade, e que se consubstanciou, no exercicio de 2020, na
reducdo significativa do valor das prestacdes de servico e dos resultados da Entidade, face ao exercicio anterior,
afetando a respetiva comparabilidade. Conforme mencionado na Nota 0.1 do anexo as demonstragdes financeiras,
embora continue a existir uma elevada incerteza quanto & normalizagdo da economia mundial e do sector
aeroportuario em particular, tendo em consideracio as medidas de controlo orgamental implementadas, o
caracter estratégico da Entidade na economia cabo-verdiana, bem como as suas projecées de tesouraria para o
exercicio de 2021, é entendimento do Conselho de Administragdo que a Entidade dispGe dos recursos adequados
para manter as suas operagdes, ndo havendo intengdo de as cessar no curto prazo, pelo que e tendo por base as
informacdes disponiveis na presente data, o Conselho de Administracdo considera que o pressuposto da
continuidade, utilizado na preparacdo das demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2020
mantém-se apropriado. A nossa opinido ndo é modificada em relagiio a esta matéria.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para efeitos comparativos,
foram por nds auditadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 13 de margo de 2020, inclui
uma reserva por limitacdo de dmbito relacionada com o assunto mencionado no primeiro pardgrafo da seccdo
"Bases para a opinido com reservas” e uma reserva por desacordo resolvida no exercicio de 2019, pelo que néo
aplicavel ao exercicio de 2020.

Responsabilidades do érgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo de demonstragfes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, as Normas de Relato Financeiro, e pela
criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparacéo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro.

Quando prepara as demonstracdes financeiras, o 6rgdo de gest3o é responsdvel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias relativas & continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que tenha inten¢do de liquidar a Entidade ou cessar as operacdes, ou ndo
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

0Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas nfo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢es podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorgo material devido a fraude & maior do que o risco de n&o detetar uma distorc3o
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificag8o, omissdes intencionais, falsas
declaragfies ou sobreposicio ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo drgido degestio;

- concluimos sobre a apropriac8o do uso, pelo drgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionadacom acontecimentos ou condigdes
que possam pdr em duvida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacfes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o mbito e o calendéario planeado da auditoria e
as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Lisboa, 21 de abril de 2021
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