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AAC — Agéncia de Aviacéo Civil,

AD — Aerodromo;

APCER — Associacdo Portuguesa de Certificacao;

APP — Approach Control Service.

ASA — Aeroportos e Seguranca Aérea,;

CA — Conselho de Administracao;

CCTV- Circuito fechado de televisao;

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CVH — Cabo Verde Handling;

CTA — Controladores de Trafego Aéreo

DAIAC - Direcdo do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral,
DAIAP — Direcéo do Aeroporto Internacional Aristides Pereira;
DAICE — Direcdo do Aeroporto Internacional Ceséria Evora;
DAIPNM - Direcdo do Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela;
DCO- Diregdo Comercial:

DDRH — Direcédo e Desenvolvimento de Recursos Humanos;
DNA — Dire¢do de Navegacdo Aérea;

DTI — Direcao de Tecnologia e Inovacao;

EPI — Equipamentos de Protecdo Individual;

EUA — Estados Unidos da América;

ETD — Equipamento de Detecdo de Explosivos;
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LPD - Last Point of Departure;

NA- Navegacao Aérea;

PBN — Performance Based Navigation;

SEF- Servigo de Estrangeiros e Fronteiras;

SID — Standard Instrument Departure;

SOGEI - Sociedade de Gestéo de Investimentos;

STAR — Standard Arrival;

TAP - Transportes Aéreos de Portugal;

TSA Transportation Security Administration.
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PRINCIPAIS INDICADORES

PRINCIPAIS INDICADORES

2018

2017

2016

Var.18/17
Valor

%

ASA

Aeropartos e Seguranca pérea

U = Contos

Var.17/16

Valor

%

OPERACIONAIS

Trafego

FIR (N2 Sobrevoos) 51.694 45.374 44.747 6.320 14% 627 1%
Numero de Passageiros 2.702.232 2.649.231 2.215.892 53.001 2% 433.339 20%
Movimentos de Aeronaves 34.077 36.212 30.209 -2.135 -6% 6.003 20%
Carga (kg.) 1.311.016 2.127.108 2.737.994 -816.092 -38% -610.886 -22%
Correio (kg.) 405.363 391.341 317.464 14.022 4% 73.877 23%
Negdcio (contos)

Volume de Negdcio 6.170.714 5.418.443 4.837.624 752.271 14% 580.819 12%
Rendimentos de Naveg. Aérea 2.945.802 2.478.928 2.472.855 466.874 19% 6.074 0%
Rendimentos Aerop. Aeronaut. 2.990.138 2.732.976 2.163.064 257.163 9% 569.912 26%
Rendimentos Aerop. Comerc. 234.773 206.540 201.706 28.234 14% 4.834 2%
Pessoal

Numero de colaboradores 529 541 533 -12 -2% 8 2%
Gastos com o Pessoal (contos) 1.217.797 1.245.850 1.172.394 -28.054 -2% 73.456 6%
Produtividade

Numero de Passageiros / Colab. 5.108 4.897 4.157 211 4% 740 18%
Resultados

EBITDA (contos) 3.999.737 3.801.603 2.058.918 198.134 5% 1.742.685 85%
Margem EBITDA (%) 60% 63% 42%

EBIT (contos) 2.943.025 2.883.236 981.251 59.789 2% 1.901.985 194%
Margem EBIT (%) 44% 48% 20%

Resultado Liquido (contos) 2.210.345 2.226.722 469.409 -16.377 -1% 1.757.313 374%
Margem liquida (%) 33% 37% 9%

FINANCEIROS

Estrutura Financeira (contos)

Capital Proprio (a) 12.901.461 12.138.486 10.146.469 762.975 6% 1.992.017 20%
Capital Alheio (MLP) (b) 3.109.796 2.901.184 2.106.695 208.612 7% 794.489 38%
Capitais Permanentes (a+b) 16.011.257 15.039.670 12.253.164 971.587 6% 2.786.506 23%
Indicador Financeiro
ROCE (%) 18% 19% 8%
Cash Flow
Cash Flow Operacional (contos) 2.516.716 2.071.947 1.635.687 444.769 21% 436.260 27%
Quadro 1 - Principais Indicadores
7
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INFORMACAO CORPORATIVA

A Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A., abreviadamente designada ASA, é uma
sociedade anonima com Sede na ilha do Sal, com um capital social de 5.500.000.000$00, totalmente
subscrito e realizado, representado por 550.000 a¢cdes com valor nominal de 10.000$00 cada, detidas,
na sua globalidade, pelo Estado de Cabo Verde. A ASA € detentora, desde 2014, de 100% do capital
social da CV Handling S.A.

A ASA tem por missdo gerir eficientemente os aeroportos e aerédromos do pais e a Regido de
Informacéo de Voo (FIR) Oceénica do Sal e contribuir para a modernizacéo do sistema de transportes
aereos e o desenvolvimento econdémico, social e cultural do arquipélago, garantindo as condi¢des para
ligagéo entre as ilhas de Cabo Verde com o mundo.

A visdo da ASA é ser uma referéncia regional na gestdo dos aeroportos e na prestacdo dos servicos de
navegacao aérea, orientada para a prestacdo de um servico de elevada qualidade e seguranca aos
clientes, pautando a sua acao por objetivos de eficécia e sustentabilidade.

Os valores que norteiam a atividade da ASA séo:

e Qualidade e seguranca - rigor, profissionalismo e zelo no cumprimento das normas;

e Orientacdo para o cliente - propdsito de servir os clientes, internos e externos, atendendo as
suas necessidades, preocupacOes e expetativas, assente numa relacdo de empatia, respeito e
disponibilidade;

e Desenvolvimento dos colaboradores - potenciar o crescimento profissional e pessoal dos
trabalhadores;

e FEtica - transparéncia, lealdade e confianca nas relacdes com todos os stakeholders;

e Orientacdo para resultados - proatividade e empenho na realizacdo de objetivos ambiciosos
assentes numa utilizacdo eficaz dos recursos existentes.

A atividade da ASA esta centrada em dois ramos de negdcio que sdo o0s servicos de Navegacdo Aérea
e a Gestdo Aeroportuéria. Os servicos de Navegacdo Aérea sao prestados, principalmente, a partir do
Centro de Controlo Oceénico na ilha do Sal, e a rede aeroportuaria engloba 4 aeroportos internacionais
e 3 aerédromos, conforme a seguir indicado:

e Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC), na ilha do Sal;

e Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela (AIPNM), na ilha de Santiago;
e Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE), em S0 Vicente;

e Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP), na ilha da Boa Vista;

e Aerddromo da Preguica, na ilha de Sdo Nicolau;

e Aerodromo de S&o Filipe, na ilha do Fogo; e

e Aerédromo do Maio.
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ENQUADRAMENTO

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), através do seu World Economic Outlook (WEQ) de
outubro de 2018 e as projecGes do Banco Central de Cabo Verde (BCV), em 2018 prevé-se um
crescimento econdémico global de 4,2%, superior ao crescimento verificado em 2017 de 4%.

Os aeroportos sdo as infraestruturas basicas da industria do transporte aéreo, sendo responsaveis por
assegurar uma resposta adequada aos desafios do sector e potenciar a mobilidade global das
populacGes. Estando a atividade do transporte aéreo fortemente relacionada com o nivel de atividade
econOmica, 0s aeroportos sdo preponderantes para o desenvolvimento das regides onde se inserem.

A atividade econdémica da Unido Europeia e da Zona Euro, principal origem do trafego internacional
nos aeroportos de Cabo Verde, apresentou em 2018, sinais de desaceleracdo do seu crescimento de
1,9% e 1,8%, respetivamente, ligeiramente abaixo dos 2,4% verificado em 2017 em ambas as zonas.

A nivel nacional, o crescimento do PIB real de Cabo Verde em 2018 foi de 4,5%, acima do crescimento
verificado em 2017 (+3,9%), como indica o relatério anual de Indicadores Econdmicos e Financeiros
publicado pelo BCV, em janeiro 2019.

Em termos de trafego aéreo em Cabo Verde, o numero de passageiros movimentados nos aeroportos
nacionais em 2018 aumentou cerca de 2%, face a 2017. Este foi um crescimento impulsionado pelo
trafego internacional que aumentou 5,7%; com o trafego domeéstico a registar uma diminuicéo de 4,8%
face a 2017. A reducdo verificada no mercado domeéstico deveu-se ao ajustamento do mercado a apenas
uma operadora (durante o 1° semestre de 2017 existiram duas operadoras), tendo afetado
negativamente o trafego de passageiros no mercado doméstico em 2018.

Os sobrevoos na FIR Oceénica do Sal em 2018 totalizaram 51.694 movimentos, sendo este 0 maior
nimero de movimentos desde que se tem registo, com um crescimento de 14% em relacdo a 2017,
beneficiando da conjuntura econémica favoravel que potencia a utilizacdo do espaco aéreo de Cabo
Verde pelas companhias aéreas nas suas rotas.

O ano de 2018 foi um ano de grandes avanc¢os nas principais obras nos aeroportos, tendo ficado
concluidas em 2018 as obras do projeto “Reforma e ampliacdo dos terminais aeroportuérios” (Projeto
Oasis, expansdo do terminal de partidas internacionais e de chegadas e ampliacdo do terminal do
AIAP) e as obras de reforco estrutural e reabilitacdo da pista do Aeroporto da Boa Vista. As obras de
modernizacao e expansdo do terminal do AIPNM, transitadas do ano em curso, encontram-se em fase
final com previsdo de conclusédo no inicio de 2019.

Tendo em conta dois dos grandes objetivos da ASA — assumir a importancia estratégica do negdcio
aeroportuario e diversificar as fontes de rendimento, criaram-se duas novas Dire¢des decorrentes da
implementacdo da nova estrutura organizativa da ASA, aprovada em abril de 2018. A Direcéo
Comercial e a Dire¢do de Tecnologias e Inovagao, cuja missdo € alavancar o desenvolvimento do
negocio da ASA, garantindo o desenvolvimento das estratégias de venda e faturacdo a partir das
Unidades de Negdcio, procurando maximizar a eficiéncia da cadeia de valor dos aeroportos nacionais.
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1 EVOLUCAO DO TRAFEGO

O tréfego nos aeroportos de Cabo Verde e na FIR Oceénica do Sal em 2018 registaram um crescimento
da atividade, tal como apresentado no quadro abaixo.

Principais indicadores de trafego

Var. 18/17 Var.17/16

Trafego ASA 2018 2017 2016
Valor % Valor %

Sobrevoos (FIR) 51.694 45.374 44.747 6.320 14% 627 1%
Passageiros 2.702.232 2.649.231 2.215.892 53.001 2% 433.339 20%
Aeronaves 34.077 36.212 30.209 -2.135 -6% 6.003 20%
Cargas 1.311.016 2.127.108 2.737.994 -816.092 -38% -610.886 -22%
Correios 405.363 391.341 317.464 14.022 4% 73.877 23%

Nota: Efetuada corregdo ao apuramento do nimero sobrevoos anteriores a 2017

Quadro 2 - Evolucédo do Trafego 2016-2018

Durante 0 ano de 2018 o nimero de sobrevoos cresceu 14%, tendo atingido os 51.694 sobrevoos. Ja
0S aeroportos nacionais movimentaram um total de 2.702.232 passageiros, significando um
crescimento de 2% (+53.001 passageiros) em relagdo ao ano anterior. O movimento de aeronaves
sofreu uma queda de 6% em 2018, tendo sido movimentadas 34.077 aeronaves (-2.135 movimentos
de aeronaves). Os aeroportos de Cabo Verde movimentaram ainda 1.311.016 kgs de carga (-38% face
a 2017) e 405.363 kgs de correios (+4% face a 2017).

1.1 Sobrevoos (FIR Oceanica do Sal)

A FIR Oceénica do Sal atingiu em 2018 os 51.694 sobrevoos, representando um crescimento
consideravel de 14% face a 2017, e em relagdo a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos anos.

U: sobrevoos

Numero de Sobrevoos na FIR

Trafego ASA 2018 2017 2016 2015 2014 2013
N2 Sobrevoos 51.694 45.374 44747 41.649 41.735 43.037
Variagao 14% 1% 7% 0% -3% -2%

Nota: Efetuada corregdo ao apuramento do nimero sobrevoos anteriores a 2017
Quadro 3 - Movimentos de Sobrevoos na FIR
Este € um setor com forte dependéncia de fatores externos, como o preco do petrdleo e,
consequentemente, do combustivel utilizado pelas aeronaves, das tarifas praticadas pelas FIRs

adjacentes a de Cabo Verde ou ainda da evolucdo da atividade econémica (PIB) das regides originarias
do trafego aéreo da FIR.
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Nimero de Sobrevoos

51.694

35.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura 1 - Evolugéo do nimero de sobrevoos

Apds um periodo de reducdo do nimero de sobrevoos, desde 2015 que se tem registado um numero
crescente de sobrevoos, tendo-se atingido o maior numero de sempre no ano de 2018 com 51.694
sobrevoos.

1.2 Movimento de Aeronaves

A ASA registou em 2018, um total de 34.077 movimentos de aeronaves, representando uma
diminuigdo de 2.135 movimentos (-6%) face ao ano anterior. Embora com uma diminuicdo global no
movimento de aeronaves, verificou-se um comportamento diferenciado entre o mercado doméstico,
com uma reducéo de 18% e o mercado internacional, com um aumento de 10%.

Movimento de Aeronaves (Chegadas+Partidas)

AEROPORTOS  NATUREZA 2018 2017 Vel L CeLedde
Valor % Valor %

ALAC.- SAL DOMESTICO 3.455 4.240 3.655 785 -19% 585 16%
INTERNACIONAL 9.974 8.239 7.509 1.735 21% 730 10%
TOTAL 13.429 12.479 11.164 950 8% 1315 12%

F | - 0, 0,

APNM.- pRAjs  DOMESTICO 6.990 7.926 5.576 936 12% 2350 42%
INTERNACIONAL 2.959 3.310 3.065 351 -11% 245 8%
TOTAL 9.949 11.236 8.641 1287  -11% 2.595 30%

3 - - 0, 0,

AP . BOAVISTA  DOMESTICO 1.240 1.608 1.508 368 23% 100 7%
INTERNACIONAL 3.494 3.400 3.092 94 3% 308 10%

TOTAL 4.734 5.008 4.600 274 5% 408 9%

E - - 0, 0,

AICE. svicenTe  DOMESTICO 3.068 4.366 3273 1.298 30% 1.093 33%
INTERNACIONAL 826 780 623 46 6% 157 25%

TOTAL 3.894 5.146 3.896 1252 -24% 1250  32%

AD - FOGO DOMESTICO 1.269 1.418 1.052 149 -11% 366 35%
AD-S.NICOLAU DOMESTICO 482 574 604 92 -16% 30 5%
AD - MAIO DOMESTICO 320 351 252 31 9% 99 39%
DOMESTICO 16.824 20.483 15.920 3659  -18% 4563 29%

TOTAL INTERNACIONAL 17.253 15.729 14.289 1524 10% 1.440 10%
TOTAL 34.077 36.212 30.209 2135 6% 6.003 20%

Quadro 4 - Movimentos de Aeronaves
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Entre todos os aeroportos de Cabo Verde, o AIAC foi o Unico a ndo apresentar reducao de trafego de
aeronaves, tendo um crescimento global de 8% (+1315 movimentos de aeronaves). No entanto, este
crescimento de aeronaves, de 8% verificado no AIAC nédo se revelou suficiente para fazer face as
reducdes generalizadas dos restantes aeroportos nacionais.

O mercado internacional foi 0 que movimentou mais aeronaves em 2018, tendo ultrapassado pela
primeira vez 0 mercado doméstico, sendo este o mercado que historicamente movimenta mais
aeronaves nos aeroportos nacionais.

Movimentos de Aeronaves

30.000

25.000
Fe \

20.000 17.253

15.000 e 16.824

10.000 J____.G____—o—--'c’_

5.000

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Cr=DOMESTICOS === Internacionais
Figura 2 - Evolug@o no movimento de aeronaves

O AIAC é o aeroporto que detém o maior peso nos movimentos internacionais (58%), enquanto o
AIPNM detém o maior peso no movimento de aeronaves no mercado domestico (42%) por ser a base
operacional da Binter CV.

A reducdo verificada em todos os aeroportos nacionais no mercado doméstico, deve-se ao facto de em
2017 o mercado ter estado a operar durante o primeiro semestre com duas operadoras, algo que ndo se
verificou no ano de 2018.

1.3 Movimento de Passageiros

Os aeroportos de Cabo Verde movimentaram em 2018 um total de 2.702.232 passageiros,
representando um crescimento de 2% (+53.001 passageiros) face ao ano anterior. Embora com um
crescimento global no nimero de passageiros, verificou-se um comportamento diferenciado entre o
mercado doméstico, com uma reducédo de 5%, e o mercado internacional, com um aumento de 6%.
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Movimento de Passageiros (Embarcados+Desembarcados+Transitos)

AEROPORTOS  NATUREZA 2018 2017 2016 e ULl
Valor % Valor %
AIAC - SAL DOMESTICO 183.405 181670  161.116 1735 1% 20.554 13%
INTERNACIONAL ~ 1.001.231  911.119  753.580 90.112 10%|  157.539 21%
TOTAL 1.184.636 1.092.789  914.696 91.847 8%  178.003 19%
APNM . pRAjA  DOMESTICO 367.897 370425  286.083 2528 1% 84.342 29%
INTERNACIONAL 269.443 291931  236.501 22.488 8% 55.430 23%
TOTAL 637340 662356  522.584|  -25.016 4% 139772 27%
3 - - 0, 0,
AAP . BOAVISTA  DOMESTICO 69.387 79.084 65.382 9.697 12% 13.702 21%
INTERNACIONAL 456393 433694  399.667 22.699 5% 34.027 9%
TOTAL 525780 512778  465.049 13.002 3% 47.729 10%
F - - 0, 0,

AICE. svicenTe  DOMESTICO 159.903 183329  157.563 23.426 13% 25.766 16%
INTERNACIONAL 90.381 82.892 61.859 7.489 9% 21.033 34%
TOTAL 250284 266221  219.422 -15.937 6% 46.799 21%
AD - FOGO DOMESTICO 66.810 72.949 55.168 6.139 8% 17.781 32%
AD-S.NICOLAU DOMESTICO 23.536 27.038 26.476 3502 -13% 562 2%
AD - MAIO DOMESTICO 13.846 15.100 12.497 1.254 8% 2.603 21%
DOMESTICO 884784 929595  764.285 -44.811 5% 165310  22%
TOTAL INTERNACIONAL  1.817.448 1.719.636 1.451.607 97.812 6%  268.029 18%
TOTAL 2702232 2.649.231 2.215.892 53.001 2%| 433339 20%

Quadro 5 - Movimentos de Passageiros

Analisando os dados por aeroporto, verificou-se que o AIAC foi o aeroporto com maior nimero de
passageiros, tendo ultrapassado o milhdo de passageiros processados pelo segundo ano consecutivo,
com 1.184.636 em 2018 (+8% face a 2017), seguido do AIPNM com um total de 637.340 passageiros
(-4% face a 2017) e pelo AIAP com um total de 525.780 passageiros (+3% face a 2017).

Sendo o AIAC o aeroporto que mais passageiros movimenta (44% do total), foi também o que
apresentou o0 maior crescimento, com 8% face a 2017 (+1% no mercado doméstico e 10% no mercado
internacional). Este crescimento verificado no AIAC deve-se essencialmente a performance das
companhias Thomson, TAP, Cabo Verde Airlines e TUI.

Nuamero de Passageiros

2.000.000 1.817.448
1.500.000
1.000.000
BR4.784
500.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Domésticos === Inter nacionais
Figura 3 - Evolucéo do nimero de passageiros

O AIAP foi o segundo aeroporto a registar maior movimento internacional, tendo crescido 5% face a
2017, devido em muito ao aumento da operacdo da Thomson, Travel Service e TUI.
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Com um crescimento a nivel internacional de 9%, o AICE beneficiou do aumento do trafego das
companhias TAP e TUI Airlines Netherland.

As reducdes verificadas em todos os aeroportos nacionais no mercado doméstico devem-se ao facto
de em 2017 o mercado ter estado a operar durante o primeiro semestre com duas operadoras, algo que
ndo se verificou no ano de 2018.

Se ao nivel do movimento de aeronaves, o mercado internacional apenas em 2018 ultrapassou o
nimero de movimentos do mercado doméstico, em termos de passageiros, desde 2011 que 0s
internacionais sdo em maior nimero, sendo esta uma tendéncia que se tem vindo a acentuar ao longo
dos ultimos anos.

1.4 Movimento de Cargas

O ano de 2018 caracterizou-se por uma reducdo generalizada de 38% no total de cargas movimentadas
nos aeroportos de Cabo Verde.

Movimento de Cargas (Embarcadas+Desembarcadas) (kgs)

Var.18/17 Var.17/16
AEROPORTOS NATUREZA 2018 2017
Valor % Valor %
AIAC - SAL DOMESTICO 139.877 291.338 393.360 -151.461 -52% -102.022 -26%
INTERNACIONAL 289.462 326.387 422.941 -36.925 -11% -96.554 -23%
TOTAL 429.339 617.725 816.301 -188.386 -30% -198.576 -24%
AIPNM - PRAIA DOMESTICO 216.836 352.007 486.278 -135.171 -38% -134.271 -28%
INTERNACIONAL 396.538 606.692 623.569 -210.154 -35% -16.877 -3%
TOTAL 613.374 958.699 1.109.847 -345.325 -36% -151.148 -14%
E - - [ - - 0

AIAP - BOAVISTA DOMESTICO 15.956 86.329 153.927 70.373 82% 67.598 44%
INTERNACIONAL 51.995 45.846 54.793 6.149 13% -8.947 -16%
TOTAL 67.951 132.175 208.720 -64.224 -49% -76.545 -37%
AICE - S.VICENTE DOMESTICO 61.782 149.777 242.857 -87.995 -59% -93.080 -38%
’ INTERNACIONAL 127.724 227.199 297.186 -99.475 -44% -69.987 -24%
TOTAL 189.506 376.976 540.043 -187.470 -50% -163.067 -30%
AD - FOGO DOMESTICO 6.410 20.595 25.562 -14.185 -69% -4.967 -19%
AD-S.NICOLAU  DOMESTICO 2.482 13.755 23.570 -11.273 -82% -9.815 -42%
AD - MAIO DOMESTICO 1.954 7.183 13.951 -5.229 -73% -6.768 -49%
DOMESTICO 445.297 920.984 1.339.505 -475.687 -52% -418.521 -31%
TOTAL INTERNACIONAL 865.719 1.206.124 1.398.489 -340.405 -28% -192.365 -14%
TOTAL 1.311.016 2.127.108 2.737.994 -816.092 -38% -610.886 -22%

Quadro 6 - Movimentos de Cargas

A carga internacional movimentada no AIAP apresenta-se como a Unica excecdo a diminuicdo geral
de carga nos aeroportos nacionais, sendo esta uma tendéncia verificada nos Gltimos anos.

O AIPNM continua a ser o aeroporto que mais carga movimenta, tanto doméstica como internacional,
seguido do AIAC e do AICE.

Em 2018, face a 2016, os aeroportos nacionais movimentaram cerca de metade do total de carga.
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Cargas (kgs)

2.050.000
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1.050.000 865.719
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50.000
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= DOMESTICOS e INtEr NACIONGIS
Figura 4 - Evolug&o da carga movimentada

Sendo historicamente a movimentacdo de carga doméstica superior a internacional, desde 2016 que
esta tendéncia inverteu-se, com a carga internacional a representar ja cerca de duas vezes o volume de
carga domeéstica.

1.5 Movimento de Correios

Os movimentos acumulados registados no transporte aéreo de correios em 2018 caracterizaram-se por
um aumento na ordem dos 4%, face a 2017, embora o mercado doméstico tenha reduzido cerca de 1%
e o internacional aumentado na ordem dos 11%.

Movimento de Correios (Embarcados+Desembarcados) (Kgs)

AEROPORTOS  NATUREZA 2018 2017 2016 Vel G VL
Valor % Valor %
AIAC - SAL DOMESTICO 37.993 53.521 35734|  -15528  -29% 17.787  50%
INTERNACIONAL 32.754 48.915 33.080|  -16.161  -33% 15.835 48%
TOTAL 70747 102436 68.814| -31.689  -31% 33622  49%
ANV prajs  DOMESTICO 104.466  100.101 73.342 4.365 4% 26759  36%
INTERNACIONAL 110.030 85.549 83.498 24.481 29% 2.051 2%
TOTAL 214496 185650  156.840 28.846 16% 28810  18%
£ [ o,
AAP - BOAVIsTA  DOMESTICO 13.947 11.481 9.686 2466  21% 1.795 19%
INTERNACIONAL 105 501 8 396 -79% 493 6163%
TOTAL 14.052 11.982 9.694 2.070 17% 2288  24%
o o, o,

ACE- svicenTe  DOMESTICO 49.742 48.179 42115 1563 3% 6.064 14%
INTERNACIONAL 33.743 24.606 26.469 9137  37% -1.863 7%
TOTAL 83.485 72.785 68.584 10.700 15% 4201 6%
AD - FOGO DOMESTICO 9.158 7.678 4876 1.480 19% 2802 57%
AD-S.NICOLAU  DOMESTICO 9.815 7.236 5.380 2579 36% 1856  34%
AD - MAIO DOMESTICO 3,610 3.574 3.276 36 1% 298 9%
DOMESTICO 228731 231770  174.409 -3.039 1% 57361  33%
TOTAL INTERNACIONAL 176.632 159571  143.055 17.061 11% 16.516 12%
TOTAL 405363 391341  317.464 14.022 4% 73877  23%

Quadro 7 - Movimentos de Correios
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No geral o AIAC foi o0 Unico aeroporto a apresentar diminui¢do no volume de correio (-31%), com o
AIAP a apresentar um crescimento na ordem dos 17%, embora continue com fraca performance a nivel
de transporte de correio internacional. O AIPNM e o AICE apresentaram aumentos significativos no
correio internacional de 29% e 37%, respetivamente.

Correios (kgs)
300.000

250.000 228.731
200.000
150000 S . . _:___O——’U——":L-;G.GSZ

100.000
50.000

o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Cr=DOMEStiCOS  ==Crm= INternacionais
Figura 5 - Evolucéo do correio movimentado

Ao nivel do correio movimentado, o domeéstico continua a manter-se como o principal potenciador,
embora haja uma tendéncia nos ultimos anos para a aproximacao dos dois mercados.
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2 ATIVIDADES

2.1 Seguranca da Aviacgéo Civil - Security

No decorrer do ano 2018 foram implementadas um conjunto de medidas de seguranca, das quais se
destacam:

Terceirizacdo da Monitorizacdo CCTV nos Aeroportos Internacionais

A ASA terceirizou o servico de monitorizacdo do sistema CCTV (circuito de videovigilancia) nos
aeroportos internacionais, com excec¢do do AIAP, em que 0 processo se encontra em curso. Este servigo
estad a ser assegurado pelas empresas privadas de seguranca que prestam o servico de rastreio nesses
aeroportos.

Instalacéo do Sistema CCTYV nos Aerdédromos do Maio e S&o Nicolau

Foram instalados sistemas CCTV como complemento as medidas de seguranca implementadas nos
aerédromos do Maio e de S&o Nicolau.

Realizacdo de Exercicios de Emergéncia no AIAC e AIPNM

Em novembro de 2018, os Aeroportos da Praia e do Sal realizaram exercicios totais de emergéncia,
envolvendo toda a comunidade aeroportudria e outros parceiros. Os exercicios foram preparados com
cenarios que permitiram testar a capacidade de resposta das estruturas envolvidas a situacdes de
emergéncia, tanto no ambito Security como Safety.

Operacionalizacédo dos novos equipamentos de rastreio no AIPNM

No ambito do projeto de expansdo e modernizacdo do Aeroporto da Praia, foram instalados novos
equipamentos de inspecdo e filtragem de passageiros e bagagens, com destaque para 0s equipamentos
Standard 3 para rastreio de bagagens de poréao.

Aquisicéo de equipamentos de detecdo de residuos de explosivo (ETD)
Foram adquiridos equipamentos de detecdo de residuos de explosivo, como requisito para emissdo de
voos para os EUA.

Aquisicédo e Instalacdo de Analisador de Sapatos

Considerando o objetivo de melhoria da experiéncia do passageiro a ASA adquiriu para 0s aeroportos
da Praia e do Sal analisadores de sapatos, que permitem identificar os passageiros que tenham de retirar
0S sapatos no momento do rastreio.

Landside Security

Sendo uma recente exigéncia internacional a implementacdo de medidas de seguranca no lado terra, a
empresa iniciou um conjunto de alteragcdes em cada aeroporto para esse fim, nomeadamente garantindo
presenca policial nos terminais, construgdo de lombas redutoras de velocidade, colocagdo de pinos,
reorganizacdo das areas de parqueamento de automoveis e adequacdo dos sistemas CCTV para
cobertura do lado terra.
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2.2 Seguranca Operacional - Safety

Implementacéo e consolidacéo o sistema de gestdo de seguranca operacional (SMS)

Deu-se continuidade a implementacdo do sistema de gestdo de seguranca operacional (SMS) nos
aeroportos e na Direcdo de Navegacdo Aérea, tendo sido entregues os respetivos documentos de
solicitacdo da aceitacdo das Fases | e Il a AAC.

Em 2018 foram recertificados pela AAC todos os aeroportos internacionais, tendo-se iniciado 0s
trabalhos de preparacédo de certificacdo dos mesmos no ano 2019, com excecdo do AIAP que possuli
certificacdo até 2020.

Preparacao concertada com AAC para a missdo da validacao coordenada da ICAO (ICVM)

Nos aeroportos e na Dire¢do de Navegacdo Aérea a preparacao consistiu na compilacéo de evidéncias,
a nivel de procedimentos, manuais, registos de formacéo e treino, dos diferentes servicos prestados
pela ASA, visando demonstrar 0s niveis de cumprimento das normas e praticas recomendadas pelos
anexos técnicos da ICAO na missao de validacdo coordenada ICVM.

Os resultados alcancados foram bastante satisfatorios na medida em que o Estado de Cabo Verde
conseguiu melhorar o score de 68% (2009) para 83% (2018). Com estes resultados Cabo Verde ocupa
o quinto lugar em Africa, com as melhores taxas de implementacio efetiva dos elementos criticos do
sistema de superviséo da seguranca operacional.

2.3 Qualidade

A ASA concluiu em 2018 com sucesso a transicdo do Sistema de Gestdo da Qualidade para a norma
ISO 9001:2015, tendo sido certificada no més de julho.

Ao longo do ano 2018 trabalhou-se no desenvolvimento e elaboracdo de processos internos,
nomeadamente para as novas Dire¢des (DCO — Dire¢do Comercial e DTI — Direcdo de Tecnologia e
Inovacdo) criadas, decorrentes da implementacdo da nova Estrutura Organica na empresa. Trabalhou-
se ainda na consolidacdo de processos ja existentes, com vista a melhoria continua dos processos e do
desempenho dos mesmos.

Foi desenvolvido internamente um novo aplicativo de gestdo de processos com vista a otimizar o
processo de controlo de qualidade, gestdo de reclamacdes, notificacfes de eventos de seguranca e
tratamento de constatacdes, permitindo a extracdo de informacGes imediatas sempre que necessario.
Este novo instrumento ird auxiliar na obtengdo de dados necessarios a tomada de deciséo.
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2.4 Saude e Seguranca Ocupacional

No decorrer de 2018 foram desenvolvidas diversas atividades no ambito do Sistema de Gestdo da
Saude e Seguranca no Trabalho, certificado de acordo com a norma OHSAS 18001, para promogéo da
melhoria da qualidade de vida no trabalho. De entre essas atividades, realcam-se as seguintes:

e Consolidagdo de ferramentas para avaliacdo e selecdo dos Equipamentos de Protegéo
Individual (EPI) e equipamentos de emergéncia médica;

e Emissdo de pareceres técnicos sobre Planos de Seguranca e Saude (PSS) das obras e
acompanhamento das mesmas no ambito da SST;

e Atualizacdo de mapas de identificacdo dos perigos e avaliacao de riscos em todas as estruturas
da ASA;

e Atualizacdo da conformidade legal;

e Desenvolvimento e implementacéo do Manual do Encarregado de Seguranca;

e Desenvolvimento de medidas de autoprotecdo (seguranca contra incéndio em edificios);

e Desenvolvimento do Programa de Exercicios Funcionais de Emergéncia no ambito de SST;

e Realizacdo de acdes de sensibilizacdo no ambito de SST.

Implementagéo de agdes de responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental

No ambito do objetivo estratégico da ASA de promover a responsabilidade social e a sustentabilidade
ambiental, foram desenvolvidas acGes de sensibilizacdo junto dos colaboradores da empresa ao longo
do ano.

Para assinalar o Dia Mundial do Ambiente, a 5 de junho, a ASA langcou uma campanha com o lema
“Descarte o Descartavel”, chamando a atencdo para o uso racional do plastico, evitando o uso de copos
de plastico descartaveis. No seguimento desta campanha, foram distribuidas canecas reutilizaveis e
personalizadas com o log6tipo da ASA e numero mecanografico de cada colaborador, para uso no
local de trabalho e assim contribuir para diminuir o impacto do plastico no meio ambiente.

2.5 Implementacédo da nova Estrutura Organizativa da ASA

Por forma a acompanhar a estratégia da empresa, foi implementada uma nova estrutura organizativa
na ASA e consequente revisdo do Manual da Organizagdo. As principais alteragdes no Organograma
da empresa foram:

Gestao Corporativa

e Criacdo do Gabinete do Conselho de Administracdo, que inclui o Secretariado Executivo,
Estudos e Gestdo de Projetos, componente juridica e Seguranca (Security&Safety), com
competéncias ao nivel da supervisdo e do apoio direto ao Conselho de Administracao;
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e Integracdo do Gabinete de Marketing e Comunicacdo e da Coordenacdo de Slots na Direcéo
Comercial, com o objetivo de alavancar o desenvolvimento do negocio;

e Integracdo da componente Qualidade, Seguranca e Saude no Trabalho no Gabinete de
Planeamento, Controlo e Qualidade.

Gestdo Operacional

e Maior autonomia e responsabilizacdo das Unidades de Negdcio.

Gestdo dos Processos de Suporte ao Negdcio

e Distribuicdo das competéncias da Direcdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos por dois
Departamentos: Departamento de Desenvolvimento e Eficiéncia Organizacional e
Departamento de Gestdo Administrativa de Recursos Humanos.

Dir. de Desenvolvimento de Dir. Financeira e
RH Administrativa
Dep. de Servicos Financeiros

Dep. de Desenvolvimenta e
Eficiéncia Organizacional

Dep. de Gestdo Adm. RH

Dep. de Gestdo de Aquisicdes

Dep. Administrativo

Dir. de Tecnologia e Inovagao

Dep. Desenvolvimento do
Negécio
Dep. de Marketing e Comunicagdo Dep. de Inovacdo e Solugbes

Dep. de Infraestruturas e Redes

Dep. de Coordenacéo de Slots

Dir. Aeroporto Inter. Amilcar [ Dir. Aeroporto Inter. da Praia [ Dir. Aeroporto Inter. Cesdria [ Dir. Aeroporto Inter. Aristides : =
= . Dir. Navegacdo Aérea
Cabral Nelson Mandela Evora Pereira

Seccdo de Apoio a Gestdo Seccdo de Apoio a Gestdo Seccdo de Apoio & Gestdo Seccdo de Apoio & Gestio Seccdo de Apoio a Gestdo

Seccéo de Security & Safety Secgdo de Security & Safety Secgdo de Security & Safety Secglo de Security & Safety Secgdo de Security & Safety

Serv. Op., Info, Com. Aeronautica Serv. Op., Info, Com. Aeronautica Serv. Op., Info, Com. Aerondutica Serv. Op., Info, Com. Aeronautica Seccdo de Estudos Técnicos

Serv. Op. Socorro e Salvamento Serv. Op. Socorro e Salvamento Serv. Op. Socorro & Salvamento Serv. Op. Socorro e Salvamento Serv. Gestdo de Info. Aeronautica
Serv. de Manutencéo Dep. de Manutengéo Dep. de Manutengdo Dep. de Manutengo Serv. de Operacdes Trafego Aéreo
Dep. de Terminal de Carga Dep. de Terminal de Carga Serv. de Com., Nav. e Vigilancia
Dep. do Posto Clinico Aerddromo do Fogo Dep. MSRA

Aerddromo de S. Nicolau Aerodromo do Maio Dep. MSCe ATS

Legenda:

Unidades de Assessoria . Unidades de Suporte . Unidades de Negdcio

Quadro 8 - Organograma ASA
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Qualificacdo de Funcdes para Cargos de Gestao e Implementacdo da Nova Politica Salarial para
as Chefias

A nova politica salarial para chefias, implementada em abril de 2018, foi baseada numa metodologia
pre-definida de pontuacBes com base numa matriz de qualificacdo dos cargos de gestdo, com oito
critérios e ponderagdes diferenciadas que definem a criticidade do negé6cio da ASA, imprimindo
principalmente a uniformizac&o dos salarios para as fungdes que pertencem a mesma categoria e setor.

Novo Modelo de Assisténcia Médica para os Colaboradores da ASA

Em setembro de 2018, a empresa passou a ter uma uniformizacdo dos servicos de salde e
acompanhamento médico em todas as estruturas.

Com a implementag@o do novo modelo, a partir de 01 de setembro de 2018, a ASA passou a garantir
assisténcia médica a todos os colaboradores ativos, pré-reformados, reformados e 0s seus respetivos
conjuges e filhos menores, em todas as estruturas da empresa. Os colaboradores passaram assim a
beneficiar de todas as especialidades disponibilizadas pelo novo prestador de servigo e descontos em
exames complementares.

2.6 Outros Projetos relevantes

Obras de expanséo e moderniza¢do do terminal do AIPNM

As obras de expansdo e modernizacdo do AIPNM, embora se mantenham em curso, foram
praticamente concluidas em 2018, tendo sido operacionalizadas as seguintes areas:

e Terminal de check-in e zona de tratamento de bagagem — o aeroporto passou a ter uma nova
zona publica, com area de check-in, areas de tratamento de bagagens equipadas com aparelhos
de inspecdo de ultima geracdo, novos dispositivos de inspecéo e filtragem de passageiros e suas
bagagens, melhores acessos as zonas de partidas e chegadas, areas de servico e espacos
comerciais, 0 que significa uma melhoria significativa no processamento e experiéncia do
passageiro, mais conforto e seguranca para os clientes e utentes do aeroporto;

e Terminal de chegadas — com uma area comum para chegadas domésticas e internacionais, 0
espacgo possui novos balcdes de fronteiras, dotados de modernos equipamentos de controlo
documental, quatro tapetes de recolha de bagagem, permitindo maior rapidez nos processos e,
consequentemente, mais satisfacdo do passageiro em relacéo ao servico prestado;

e Terminal de partidas internacionais — 0 aeroporto conta com um espacgo amplo e confortavel,
areas comerciais, novos balcdes de fronteiras e modernos equipamentos de controlo
documental. A nova sala de embarque permite que 0 passageiro tenha uma experiéncia de
maior conforto, rapidez e acesso a uma maior e diversificada oferta de produtos e servigos.
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2.7 Navegacdo Aeérea

Para fazer face aos desafios da Navegacdo Aérea, foi desenvolvido um conjunto de atividades de entre
as quais se destacaram a preparacao para a implementacéo da 22 Fase de Transi¢do AIM (Aeronautical
Information Management).

Foram desenvolvidas matrizes contendo as especificagfes para a aquisicdo da base de dados e
respetivos aplicativos. Desenvolveu-se ainda um programa de capacitagdo para dotar os profissionais
de competéncias em diversos dominios do AIM, nomeadamente:

e Preparagéo para certificagdo dos Servicos CNS e ATS, tendo-se desenvolvido um conjunto de
procedimentos e consequente aplicacdo formal junto da AAC;

e Calibracdo em voo (Flight-check) da radio-ajuda (NAVAIDS) dos aeroportos internacionais;
e Operacionalizacdo do Servico de Gestdo de Informacdo Aeronautica;

e Dotacgéo de profissionais com competéncias em PANS-OPS (Procedures for Air Navigation
Services - Aircraft Operations);

e Dotacdo de Controladores de Trafego Aéreo de competéncias em TRM (Team Resources
Management);

e Medic¢do e monitorizacdo dos indicadores dos processos operacionais, gestdo de trafego aéreo
e CNS (Communication Navigation and Surveilance)

e Desenvolvimento e implementacdo do plano de contingéncia da FIR Oceénica.

2.8 Melhoria da experiéncia do passageiro nos aeroportos

Disponibilizacio de WI-FI nos aeroportos internacionais

Pretendendo melhorar as condicBes oferecidas aos passageiros nos terminais aeroportuérios, a ASA
implementou nos aeroportos internacionais uma nova infraestrutura de suporte a rede Wi-fi, bem como
renovou 0 Website oficial e langou o aplicativo mével da empresa. O aplicativo permite acompanhar,
em tempo real, a partir de qualquer dispositivo, os horarios de chegadas e partidas dos voos em todos
0S aeroportos.

Implementacgédo do Off Airport Check-In no AIAC

Esta atividade foi iniciada no primeiro semestre do ano, proporcionando uma boa experiéncia aos
passageiros, uma vez que tém a oportunidade de concluir o processo de check-in nos respetivos hotéis.
Até 31 de dezembro foram processados a partir dos hotéis em Santa Maria mais de 24.500 passageiros
e um total de 23.000 bagagens.
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2.9 Formacao

29.1  Aposta na Formagéo

Formagéo AVSEC aos Colaboradores

Além da realizacdo das acdes de formacéo regulamentares, enquadrados nos eixos estratégicos para o
periodo 2018-2020 de “Reforgo da politica de seguranga” e “Adequagéo da estrutura organizativa e
dos recursos humanos a estratégia do negodcio”, a empresa realizou um conjunto de agdes de
capacitacdo na vertente AVSEC, nomeadamente o Curso Bésico AVSEC, Seguran¢a de Carga e
Gestdo de Seguranca, fornecendo aos colaboradores conhecimentos e competéncias na area da
seguranca.

Programa de capacitacéo dos gestores

A ASA levou a cabo durante 2018, a¢des de formacao voltadas para os Gestores e 0s outros técnicos
da empresa, em particular, capacitagdo em gestdo com a formacdo de Financas para ndo financeiros,
com o objetivo de reforcar o nivel de conhecimento da realidade financeira e contabilistica da ASA.
A formag&o permitiu aos gestores obter um maior conhecimento e compreensdo da gestéo financeira,
principalmente no que toca as Unidades de Negocio da empresa. A formacdo foi ministrada pela
parceira Bpartnership2M, e envolveu cerca de 30 profissionais.

2.9.2  Formagdo em numeros

Em 2018, foram ministradas 37 a¢Ges de formagdo com investimento total global na ordem dos 15 mil
contos. Foram contempladas acdes de formacao na area da gestdo, areas operacionais e técnicas, com
uma carga horaria total de 1.230 horas. As aces de formacdo internas tiveram um peso de 62%,
enquanto as externas representaram 38% do total ministrado.

Carga Horaria
Tipo de Formagao =

2018 2017
Area Gestdo 64 98
Area Operacional 895 678
Area Técnica 271 913

Quadro 9 - Tipo de Formacgéo e Carga Horaria

As acgdes de formacdo em 2018 abrangeram um total de 485 formandos, distribuidas um pouco por
todas as categorias profissionais e setores da empresa.

Formagoes por % de Frequéncia
Funcées 2018 2017

Chefias 17% 8%
Técnicos 53% 48%
Bombeiros 1% 15%
Outros 29% 29%
Total 100% 100%

Quadro 10 - Formag&o por Funcéo e Frequéncia
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2.10 Recursos

2.10.1 Orgaos Sociais

S&o 6rgaos sociais da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal,
cujos membros exercem funcBes por mandatos de 3 anos renovaveis, nos termos dos Estatutos da ASA
(Decreto Regulamentar n® 3/2011, de 4 de Junho).

Conselho de Administracéo:

Presidente: Jorge Benchimol Duarte
Administrador Executivo: Nuno Elton Evora Santos

Administrador Executivo: Moisés David Duarte Monteiro

Assembleia Geral:

Presidente: Arnaldo Pina Pereira Silva

Secretario: Sheila Pinto Monteiro

Conselho Fiscal:

Presidente: Carlos Rocha de Oliveira
Vogal: Karine Lopes

Vogal: Antonio Carlos Soares Monteiro

2.10.2 Recursos Humanos

No final de 2018, os servigcos da ASA empregavam 529 trabalhadores, menos 12 colaboradores do que
no ano anterior, sendo 11 deles contratados a termo.

2018 2017 2016 Variagdo Variagdo Peso
18/17 17/16 2018

Efetivos 455 456 469 -1 0% -13 -3% 86%
Contratados a termo 74 85 64 -11 -13% 21 33% 14%
TOTAL 529 541 533 -12 -2% 8 2% 100%

Quadro 11 - Situacé&o profissional dos colaboradores

O quadro de pessoal da ASA esta afeto as cinco Unidades de Negdcio e a Sede da empresa. A estrutura
com o maior nimero de colaboradores é a Direcdo do Aeroporto Internacional Amilcar Cabral
(DAIAC) com 165 colaboradores, seguida da Direcdo do Aeroporto Internacional Nelson Mandela
com 111 colaboradores.
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Variagdo Variagdo Peso
SEDE 89 131 122 -42 -32% 9 7% 17%
DNA 83 83 82 0 0% 1 1% 16%
DAIAC 165 127 130 38 30% -3 -2% 31%
AIAC 153 114 117 39 34% -3 -3% 29%
AD S.Nicolau 12 13 13 -1 -8% 0 0% 2%
DAIPNM 111 112 114 -1 -1% -2 -2% 21%
AIPNM 91 93 94 -2 -2% -1 -1% 17%
AD Maio 8 8 8 0 0% 0 0% 2%
AD Fogo 12 11 12 1 9% -1 -8% 2%
DAICE 47 54 52 -7 -13% 2 4% 9%
DAIAP 34 34 33 0 0% 1 3% 6%
TOTAL 529 541 533 -12 -2% 8 2% 100%

Quadro 12 - Quadro de Pessoal por Unidades de Negdcio e Sede

A reducdo do numero de colaboradores na Sede em 2018 teve como contraponto o aumento de
colaboradores no AIAC devido a transferéncia da maior parte dos colaboradores da extin¢ao Direccdo
de Infraestruturas e Manutencdo de Infraestruturas Aeroportuérias para esta Unidade de Negocio, no
ambito da implementacédo da nova estrutura organica da empresa no presente ano.

Os colaboradores da ASA apresentam as seguintes caracteristicas em 2018:

INDICADORES 2018 2017 2016
Efetivos (%) 86% 84% 88%
Género (%)

Homens 73% 73% 74%

Mulheres 27% 27% 26%
Meédia (anos)

Idade 45 45 44

Idade Entrada 27 26 27

Antiguidade 18 18 18
Movimentacao (N2)

Entradas 14 14 15

Saidas 26 11 16

Quadro 13 - Caracteristicas dos colaboradores

A taxa de absentismo em 2018 foi de 2,2%, o que revela um ligeiro aumento quando comparado com
0s 1,5% registados em 2017.
Em termos de habilitacdes literarias, cerca de 2% de colaboradores possuem mestrado, 21%

licenciatura e 58% o0 ensino secundario. A empresa tem como politica, o incentivo ao estudo dos
colaboradores, comparticipando em 50% das propinas e concedendo dispensas para provas e exames.

o Variagdao Variagao
L aragzo | peso
Mestrado 11 10 9 1 10% 1 11% 2%
Licenciatura 110 111 91 -1 -1% 20 22% 21%
Bacharel 19 19 17 0 0% 2 12% 4%
Ensino Secundario 305 311 314 -6 -2% -3 -1% 58%
Outros 84 90 99 -6 -7% -9 -9% 16%
TOTAL 529 541 530 -12 -2% 11 2% 100%

Quadro 14 - Habilitagdes Literarias
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2.10.3  Instalacbes

A Sede da ASA encontra-se na ilha do Sal, na cidade de Espargos.

As instalacOes e infraestruturas geridas pela ASA englobam quatro aeroportos internacionais (AIAC,
AIPNM, AIAP e AICE), trés aerédromos (Aerédromo da Preguica, na ilha de S. Nicolau, Aerédromo
de Séo Filipe, no Fogo e Aerédromo do Maio) e o Centro de Controlo Oceanico.

Aeroporto Internacional Amilcar Cabral (AIAC), situado na ilha do Sal

|
| M[ .
!B, S
_w  TAMILCAR CABRAL
» |

= " llhado Sal

Figura 6 - Aeroporto Internacional Amilcar Cabral

Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela (AIPNM), situado na ilha de Santiago

Figura 7 - Aeroporto Internacional da Praia Nelson Mandela
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Aeroporto Internacional Cesaria Evora (AICE), situado na ilha de S&o Vicente

o>

N
e
—

Figura 8 - Aeroporto Internacional Cesaria Evora

Aeroporto Internacional Aristides Pereira (AIAP), situado na ilha da Boa Vista

Figura 9 - Aeroporto Internacional Aristides Pereira

Direcédo de Navegacdo Aérea (DNA), situado no Centro de Controlo Oceénico na ilha do Sal

Figura 10 - Centro de Controlo Oceanico do Sal
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3 DESEMPENHO ECONOMICO

3.1 Resultados

O Resultado liquido da ASA em 2018 foi de 2.210.345 contos, significando uma ligeira reducdo de
16.377 contos (-1%) face a 2017, devido essencialmente ao maior valor de imposto do periodo, dado
0 Resultado antes de imposto ter sido 2% superior ao ano anterior (+54.229 contos). Este aumento do
Resultado antes de imposto foi em muito devido ao crescimento do volume de negdcios em 14%, tendo
este atingido os 6.170.714 contos no presente ano.

U=contos
Var.18/17 Var.17/16
Descricdo 2018 2017 2016
Valor % Valor %

Volume de negdcios 6.170.714 5.418.443 4.837.624 752.271 14% 580.819 12%
Ganhos de subsidiarias 503.765 627.874 109.218 -124.109 -20% 518.655 475%
Gastos operacionais -2.721.637 -2.566.745 -2.407.786 -154.892 6% -158.959 7%
Gastos com Forn e servigos externos -1.503.840 -1.320.894  -1.235.392 -182.946 14% -85.502 7%
Gastos com Pessoal -1.217.797  -1.245.850 -1.172.394 28.053 -2% -73.456 6%
Outros Rendimentos e Ganhos 179.161 574.423 266.431 -395.262 -69% 307.992 116%
Outros Gastos e perdas -132.266 -252.392 -746.569 120.126 -48% 494.177 -66%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -1.056.712 -918.367 -1.077.667 -138.345 15% 159.300 -15%
Ganhos e perdas financeiras -89.903 -84.343 -130.725 -5.560 7% 46.382 -35%
EBITDA 3.999.737 3.801.603 2.058.918 198.134 5% 1.742.685 85%
EBIT 2.943.025 2.883.236 981.251 59.789 2% 1.901.985 194%
Resultado antes de Imposto 2.853.122 2.798.893 850.526 54.229 2% 1.948.367 229%
Resultado Liquido do periodo 2.210.345 2.226.722 469.409 -16.377 -1% 1.757.313 374%

Quadro 15 - Resultados

A ASA apresentou um EBITDA de 3.999.737 contos em 2018 com um aumento de 5% (+198 mil
contos) face a 2017. Este crescimento foi em muito devido aos mais 14% de volume de negécios da
empresa, tendo este sido atenuado pelo aumento dos gastos operacionais, nomeadamente de
fornecimentos e servigos externos, na sequéncia do aumento da atividade verificada nos aeroportos.

Indicadores de rentabilidade 2018 2017 2016
Margem EBITDA 60% 63% 42%
Margem EBIT 44% 48% 20%
Margem Resultado antes de imposto 43% 46% 17%
Margem Liquida 33% 37% 9%
Peso da estrutura de pessoal nas vendas 20% 23% 24%
Peso dos encargos financeiros no EBITDA 3% 3% 7%

Quadro 16 - Indicadores de rentabilidade

A ASA apresentou margens em 2018 ligeiramente inferiores ao apresentado no ano anterior, contudo
2017 foi um ano com diversos efeitos one-off. Em 2018, tendo o aumento do resultado sido
essencialmente por via da atividade e dos rendimentos e gastos associados, estes acabaram por gerar
uma margem inferior ao verificado no ano anterior.

Sendo a atividade da ASA de capital intensivo, com uma necessidade de constantes investimentos,
verifica-se uma reducdo, tipica do setor, das margens entre 0 EBITDA e o resultado liquido, devido ao
montante de depreciacdes e dos seus encargos financeiros.
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Apds uma forte reducdo do peso dos encargos financeiros no EBITDA em 2017, este foi um indicador
que se apresentou estavel em 2018.

O peso da estrutura de pessoal nas vendas da empresa apresentou uma reducdo em 2018, devido, por
um lado, a reducdo dos gastos com pessoal em 2% e, por outro, ao aumento das vendas em 14%. Esta
reducdo é uma tendéncia que se tem vindo a verificar ao longo dos ultimos anos.

3.2 Rendimentos

O total de rendimentos da ASA em 2018 situou-se nos 6.190.818 contos, cerca de 2% mais que no ano
anterior.

U = Contos
- Peso % Var.18/17 Var.17/16
Descri¢do da conta 2018 2017 2016 2018 VET o Valor o

Rendimentos 6.910.818 6.751.796 5.404.487 100% 159.022 2% 1.347.308 25%
Prestagdes de servicos 6.170.714 5.418.443 4.837.624 89% 752.271 14% 580.819 12%
Ganhos imputados da subsidiaria (MEP) 503.765 627.874 109.218 7% -124.109 -20% 518.656 475%
Reversdes 45.118 617.254 343.909 1% -572.135 -93% 273.344 79%
Outros rendimentos 179.161 76.937 91.371 3% 102.223 133% -14.434 -16%
Ganhos de financiamento 12.060 11.288 22.365 0% 772 7% -11.077 -50%

Quadro 17 - Rendimentos Globais da ASA

O crescimento verificado nos rendimentos globais da empresa deveu-se essencialmente ao rendimento
obtido com prestacdes de servigos, com um aumento de 14% face a 2017, apesar do menor rendimento
obtido da subsidiaria por via do MEP (-20%) e das reversfes de imparidades que no ano anterior
tinham tido um efeito one-off derivado do acordo NewCo/ TACV.

3.2.1 Prestacdes de servi¢cos

Os rendimentos provenientes do segmento aeroportuario apresentam-se como a principal fonte de
receita da ASA desde 2017.

U = Contos
o Peso % Var. 18/17 Var.17/16
Descri¢do da conta 2018 2017 2016 2018 Valor % Valor %
Prestagées de servicos 6.170.714 5.418.443 4.837.624 100% 752.271 14% 580.819 12%
Rendimentos Aeroportuarios Aeronduticos 2.990.138 2.732.976 2.163.064 43% 257.163 9% 569.912 26%
Rendimentos Aeroportuarios Comerciais 234.773 206.540 201.706 3% 28.234 14% 4.834 2%
Rendimentos de Navegac¢do Aérea 2.945.802 2.478.928 2.472.855 43% 466.874 19% 6.074 0%

Quadro 18 - PrestacOes de Servicos

Com todos os rendimentos a terem um crescimento significativo, foram os rendimentos da Navegacédo
Aérea que mais cresceram em 2018 com 19%, devido essencialmente ao aumento de 14% no nimero
de sobrevoos.

Sendo os rendimentos aeroportudrios aeronauticos o que maior volume de faturacdo representa na
ASA, estes cresceram no ano de 2018 cerca de 9% (+257 mil contos) face a 2017. Embora o trafego
nos aeroportos nacionais tenha tido apenas um ligeiro crescimento no nimero de passageiros e uma
redugdo no movimento de aeronaves, este deveu-se ao comportamento do mercado domestico, tendo
0 mercado internacional aumentado significativamente. Por ser no mercado internacional que a ASA
aplica as tarifas mais elevadas, o efeito nos rendimentos obtidos foi positivo.
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Com um crescimento global de passageiros de cerca de 2% e um crescimento nos passageiros
internacionais de 6%, a ASA obteve um aumento dos rendimentos associados a passageiros na ordem
dos 9% (+159 mil contos).

Nos rendimentos associados a aeronaves, embora a atividade tenha reduzido em 6%, este efeito deveu-
se a0 mercado doméstico, com o movimento de aeronaves internacionais a crescer 10%, tendo
resultado no aumento dos rendimentos associados em 12% (+106 mil contos) face a 2017.

U = Contos
Descricio 2018 2017 2016 Peso % Var.18/17 Var.17/16
2018 Valor % Valor %
Total Rend. Aerop. Aeronduticos 2.990.138 2.732.976 2.163.064 100% 257.163 9% 569.912 26%
Rendimentos associados a Passageiros 1.975.358 1.816.126 1.483.520 66% 159.232 9% 332.605 22%
Rendimentos associados a Aeronaves 992.334 885.982 646.501 33% 106.351 12% 239.482 37%
Rendimentos associados a Carga e correios 22.447 30.868 33.043 1% -8.421 -27% -2.176 -7%

Quadro 19 - Rendimentos Aeroportuarios Aeronauticos

Os rendimentos obtidos com o servico a passageiros representam mais de metade dos rendimentos
aeronauticos. Estes, juntamente com os rendimentos de aterragem e descolagem, continuam a ser 0s
principais rendimentos aeronauticos, com um peso conjunto superior a 75%.

Servigos a Passageiros 1.601.629 | 52%

Aterragem e Descolagem 778.408 | 25%

Taxa de seguranga TSA 308.261 | 10%

Assisténcia Aeronaves 158.569 | 5%

Balizagem e Luminosa 75.736 | 2%
CUPPS 60.827 | 2%
Qutros 90.109 | 3%

Figura 11 - Rendimentos Aeroportudrios Aeronauticos

Analisando os Rendimentos Aeroportuarios Aeronauticos por aeroporto, verifica-se que, 0s aeroportos
apresentam uma evolugéo positiva, face a 2017, com grande destaque para o AIAC, com aumento de
21% (+258 mil contos) e para o AIAP com aumento 8% (+43 mil contos).

Também os aerdédromos do Fogo e Maio registaram crescimentos comparativamente ao ano anterior.
No sentido inverso o AIPNM e o AICE apresentam uma diminuigdo de 6% e 2%, respetivamente. A
reducdo no AIPNM deve-se essencialmente a reducdo de 12% dos movimentos de aeronaves, devido
a mudanca da base da Cabo Verde Airlines para o AIAC.

U = Contos
Estrutura 2018 2017 2016 Fesov Ve LEERA
2018 Valor % Valor %
ASA 2.990.138  2.732.976  2.163.064  100% 257.163 9% 569.912 26%
AIAC 1512486  1.254.800 990.045 51% 257.686 21% 264.755 27%
S.Nicolau 11.853 12.787 10.386 0% 934 7% 2.401 23%
AIPNM 612.748 651.679 493.461 20% -38.931 6% 158.218 32%
Fogo 32.687 32.317 21.608 1% 370 1% 10.709 50%
Maio 6.615 6.430 4.813 0% 185 3% 1.617 34%
AIAP 603.724 560.267 490.253 20% 43.457 8% 70.014 14%
AICE 210.025 214.696 152.498 7% -4.671 2% 62.198 41%
Quadro 20 - Rendimentos Aeroportuarios Aeronauticos por aeroporto
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Os rendimentos aeroportuarios comerciais representaram em 2018 cerca de 7% do total dos
rendimentos aeroportudrios, tendo crescido 14% face a 2017 (+28 mil contos)

Descriio 2018 D017 2016 Peso % Var.18/17 Var.17/16
2018 Valor % Valor %
Total Rendimentos Aerop. Comerciais 234.773 206.540 201.706 100% 28.234 14% 4.834 2%
Ocupagdo de Edificios 110.173 107.649 109.568 47% 2.524 2% -1.919 -2%
Comparticipagdo nas Vendas Lojas e Bares 104.657 66.669 63.003 45% 37.988 57% 3.666 6%
Outros 19.944 32.221 29.134 8% -12.278 -38% 3.087 11%
Peso Rendimentos Aerop. Comerciais 7% 7% 9%

Quadro 21 - Rendimentos Aeroportuarios Comerciais

O crescimento verificado em 2018 deve-se essencialmente as receitas da comparticipacdo nas vendas
de lojas e bares, que aumentaram 57% (+38 mil contos) face a 2017. Ainda assim, continua a ser a
ocupacdo de edificios a principal fonte de receita nos rendimentos comerciais da ASA.

No sentido inverso, todos os outros rendimentos comerciais apresentaram redugdes, com destaque para
a diminuicdo dos rendimentos de exploracdo comercial em 58% (-7 mil contos) e a diminuicdo de
rendimentos de Reclames e Letreiros em 58% (-5 mil contos).

Apesar do crescimento global apresentado, os aeroportos nacionais tiveram diferentes comportamentos
neste tipo de receitas.

U =Contos
P % Var.18/17 Var.17/1
Estrutura 2018 2017 2016 :;‘1’8/ e 8/ > e e o

ASA 234.773 206.540 201.705  100% 28233 14% 4.835 2%
AIAC 138356 114.816 109.021  59% 23540  21% 5.795 5%
S. Nicolau 633 811 748 0% 178 -22% 63 8%
AIPNM 55.140 60.396 60376  23% -5.256 -9% 20 0%
Fogo 1.650 1.424 1344 1% 226 16% 80 6%
Maio 338 338 388 0% - 0% 50 -13%
AIAP 32.732 21.107 21680  14% 11625  55% 573 3%
AICE 5925 7.648 8.148 3% 1723 -23% -500 6%

Quadro 22 - Rendimentos Aeroportuarios Comerciais por aeroporto

O crescimento de 14% nos rendimentos aeroportuarios comerciais deve-se essencialmente ao AIAC
com um crescimento de 21% (+23 mil contos) e ao AIAP com um crescimento de 55% (+12 mil
contos). De destacar ainda o peso de 59% do AIAC no total destes rendimentos.

3.2.2 Outros rendimentos

Os outros Rendimentos totalizaram cerca de 682.926 contos em 2018, apresentando uma diminuicéo
de 3% (-22 mil contos), face a 2017. Esta reducdo deve-se ao menor valor de ganhos a imputar da
subsidiaria CV Handling através do Método de Equivaléncia Patrimonial.

U = Contos
0
Descrigdo da conta 2018 2017 2016 e er il Ul
2018 Valor % Valor %
Outros rendimentos 682.926 704.811 200.589 100% -21.886 -3% 504.222 251%
Rendimentos suplementares 37.919 42.362 42976 6% -4.444 -10% -614 -1%
Ganhos imputados da subsidiaria (MEP) 505.042 629.743 111.221 74% -124.701 -20% 518.522 466%
Outros 139.965 32.706 46.392 20% 107.259 328% -13.686 -30%
Quadro 23 - Outros rendimentos
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Em sentido inverso, foram obtidos ganhos com diferencas de cambio operacionais (outros) no
montante de 107 mil contos, tendo, assim, atenuado a reducdo global que os Outros rendimentos
apresentaram em 2018.

3.2.3 Ganhos de financiamento

A ASA obteve um ganho em 2018 de 12 mil contos, significando um aumento de 7% face ao obtido
em 2017, provenientes das aplicagdes financeiras efetuadas pela empresa ao longo do ano.

U =Contos
L
Descricio da conta 2018 2017 2016 LS VT Ll VEELLO
2018 Valor % Valor %
Ganhos de financiamento 12.060 11.288 22.365 100% 772 7% -11.077 -50%
Juros obtidos 12.060 11.288 7368  100% 772 7% 3.920 53%
Outros - 14.997 0% - -14.997  -100%
Quadro 24 - Ganhos de Financiamento
3.3 Gastos

Em 2018 os gastos da ASA apresentaram um aumento de 3% (105 mil contos) face a 2017, tendo
atingido os 4 milhGes de contos. As principais variacdes que constituem este aumento decorrem dos
gastos com:

e Fornecimentos e Servicos Externos registaram um aumento de 183 mil contos (+14%);
e Depreciacdes e Amortizagdes com um aumento de 100 mil contos (+10%);

e Perdas por reducéo de justo valor com um aumento de 23 mil contos; e

e Qutros gastos com uma diminuic¢do de 163 mil contos (-73%).

A estrutura de gastos da empresa em 2018 é constituida na sua maioria por Fornecimentos e servicos
externos (37%), Gastos com o pessoal (30%) e Gastos de depreciacdo e amortizacdo (26%).

U = Contos
Descri¢do da conta 2018 2017 2016 Fesove VL VAL
2018 Valor % Valor %
Gastos 4.057.697 3.952.903 4.553.961 100% 104.794 3% -601.058 -13%
Fornecimentos e servigos externos 1.503.840 1.320.894 1.235.392 37% 182.946 14% 85.502 7%
Gastos com o pessoal 1.217.797 1.245.850 1.172.394 30% -28.054 -2% 73.456 6%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdao 1.066.513 966.719 1.077.667 26% 99.794 10% -110.948 -10%
Perdas por imparidade 68.432 85.882 793.766 2% -17.450 -20% -707.884 -89%
Perdas por redugdes de justo valor 24.463 1.439 2.878 1% 23.024 1600% -1.439 -50%
Provisdes do periodo 16.008 15.285 52.999 0% 723 5% -37.714 -71%
Outros gastos 58.680 221.201 65.775 1% -162.521 -73% 155.426 236%
Perdas de financiamento 101.963 95.631 153.090 3% 6.332 7% -57.459 -38%
Quadro 25 - Gastos
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Perdas de
financiamento ,
3%
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depreciagdo e
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Fornecimentos
e servigos
externos, 37%

Gastos com o
pessoal, 30%

Figura 12 - Tipologia de Gastos e peso no total de Gastos

3.3.1 Fornecimentos e servicos externos

Os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) representaram em 2018 um gasto de 1,5 milhdes de
contos, apresentando um aumento de 183 mil contos (+14%) face a 2017.

U = Contos
o Peso % Var.18/17 Var.17/16
Descrigdo da conta 2018 2017 2016 2018 Valor % Valor %

Fornecimentos e Servigos Externos 1.503.840 1.320.894 1.235.392 100% 182.946 14% 85.502 7%
Agua 32.102 36.649 75.155 2% -4.547 -12% -38.506 -51%
Electricidade 171.254 157.773 156.832 11% 13.481 9% 941 1%
Combustiveis e outros fluidos 21.260 16.885 14.547 1% 4.375 26% 2.338 16%
Conservagao e Reparagdo 116.435 89.877 116.537 8% 26.558 30% -26.660 -23%
Publicidade e propaganda 28.932 42.447 28.192 2% -13.515 -32% 14.255 51%
Limpeza, higiene e conforto 89.422 82.057 78.478 6% 7.365 9% 3.579 5%
Material de escritério 9.043 9.042 6.321 1% 1 0% 2.721 43%
Prestacdo Servigco Meteo 132.000 132.000 132.000 9% - 0% - 0%
Comunicagdo 32.990 30.213 27.679 2% 2.777 9% 2.534 9%
Seguros 32.841 33.817 33.319 2% -976 -3% 498 1%
Vigildncia e seguranga 209.983 194.714 132.915 14% 15.270 8% 61.799 46%
Estudos e pareceres 10.701 5.205 50.618 1% 5.496 106% -45.413 -90%
Deslocag0es e estadias 38.596 34.622 25.302 3% 3.974 11% 9.320 37%
Comissdes 60.271 47.179 39.513 4% 13.092 28% 7.666 19%
Honorérios 36.864 30.644 35.949 2% 6.220 20% -5.305 -15%
Taxa Regulagdo AAC 319.377 300.712 217.940 21% 18.665 6% 82.772 38%
Taxa SAR 6.414 6.798 5.207 0% -383 -6% 1.591 31%
Taxa PMR 79.271 - - 5% 79.271 - - -
Outros gastos 76.083 70.260 58.888 5% 5.823 8% 11.372 19%

Quadro 26 - Fornecimentos e Servicos Externos

Com o crescimento da atividade operacional, em particular na gestdo aeroportuaria, 0s gastos com
fornecimentos e servicos externos aumentaram devido essencialmente aos seguintes fatores:

Taxa PMR, teve origem na alteracdo regulamentar de maio de 2018 do servi¢co a pessoas com
mobilidade reduzida que estipulou a responsabilidade por parte da ASA na prestacdo do mesmo. Este
servico foi assim subcontratado a CV Handling tendo o mesmo representado um gasto de 79 mil
contos;

Conservagéo e reparagdo, com um aumento de 26 mil contos (+30%) face a 2017, resultante da
realizacdo de intervencdes de manutengéo do edificio do Novo Centro Oceénico do Sal e nas torres
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radares iniciadas em 2018 (+9 mil contos) e ainda, no caso do AIAC, de manutencdo de viaturas e de
intervencdes no Concourse Hall e beneficiacdo do lado ar (14 mil contos);

Taxas de Regulacdo AAC, aplicadas sobre os rendimentos da gestdo aeroportudria e da navegacgéo
aerea, pelo que o aumento em 2018 encontra-se em linha com a evolucao dos rendimentos;

Vigilancia e Seguranca, registou um aumento de 15 mil contos (+8%) em relacdo a 2017, decorrente
da aquisicdo de servicos para fazer face a operacionalizacdo de novas areas de atuacdo nos principais
terminais de aeroportos internacionais;

Eletricidade, registou um aumento de 13 mil contos (+8%), em grande parte decorrente do
desenvolvimento do projeto de expansdo do terminal do AIPNM e da sua ETAR, resultando num
aumento de gastos de 9 mil contos. Como atenuante verificou-se uma revisdo da taxa do consumo de
eletricidade durante o més de margo de 2018;

Publicidade e Propaganda, com uma diminuicdo de 14 mil contos face a 2017 devido a adocao de
medidas de reducdo de gastos com publicidade (-3 mil contos) e patrocinios (-10 mil contos);

Comissdes, registaram um aumento de 13 mil contos em 2018 decorrente do projeto de eficiéncia
energética implementado no AIAC que inclui o pagamento de comissdes, tendo as mesmas resultado
num aumento de gastos de 11 mil contos. A restante variacdo resulta de comissdes administrativas
cobradas pela IATA na utilizacdo do IATA Clearing House na cobranga de taxas de rota da DNA; e

Limpeza, Higiene e Conforto, registou um aumento de 7 mil contos (+9%) em relacdo a 2017,
decorrente essencialmente da revisdo de contratos de prestacdo de servico por forma a adequar 0s
mesmaos as alteracdes efetuadas nos terminais do AIAC (2 mil contos) e AIAP (3 mil contos);

3.3.2 (Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal representaram em 2018 um montante de 1,2 milhdes de contos, apresentando
uma diminuigdo de 28 mil contos (-2%) face a 2017.

U = Contos
Gastos com o pessoal 1.217.797 1.245.850 1.172.394 100% -28.054 -2% 73.456 6%
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 10.080 10.537 18.148 1% -457 -4% -7.611 -42%
Remuneragdes do pessoal 991.034 1.012.388 957.996 81% -21.354 2% 54.392 6%
Indemnizag¢des 7.994 3.539 16.168 1% 4.454 126% -12.628 -78%
Encargos sobre remuneragdes 169.807 162.883 152.019 14% 6.924 4% 10.865 7%
Seguros de acid. no trab. e doengas prof. 3.381 3.572 3.417 0% -190 -5% 155 5%
Gastos de acgdo social 10.020 7.221 4.030 1% 2.799 39% 3.191 79%
Outros gastos com o pessoal 25.481 45.710 20.617 2% -20.229 -44% 25.094 122%

Quadro 27 - Gastos com o Pessoal

A diminuicdo das remuneragOes do pessoal de 21 mil contos (-2%), face a 2017, reflete em grande
parte o resultado da implementacao do programa de pré-reforma assim como a revisdo das politicas de
remuneragao nos cargos de chefia.

A rubrica de outros gastos com o pessoal contempla uma reducdo em 2018, de gastos com formacao
de colaboradores e de aquisi¢do de equipamentos de protecdo individual.
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A contrastar com a diminuicdo global obtida, verifica-se 0 aumento dos encargos sobre remuneracdes
(+7 mil contos) decorrente da alteracdo da taxa de INPS para 16% (2017: 15%) e ainda com
indeminizacdes (5 mil contos) por rescisdo de contratos de trabalho.

3.3.3 Gastos de depreciacao e de amortizacdo

Os gastos de depreciacao e de amortizacdo representaram em 2018 um montante de 1 milh&o de contos,
significando um aumento de 10% (100 mil contos) face a 2017.

U = Contos
- Peso % Var.18/17 Var.17/16
Descrigdo da conta 2018 2017 2016 2018 T % - )

Ativos fixos tangiveis 1.019.010 921.798 1.071.907 100% 97.212 11% -150.109 -14%
Edificios e outras construgdes 771.676 684.317 676.046 76% 87.360 13% 8.271 1%
Equip.bas.magq.out.instalagdes 217.907 177.736 220.951 21% 40.170 23% -43.215 -20%
Ferramentas e utensilios 855 742 765 0% 113 15% -23 -3%
Material carga e transporte 7.903 36.983 158.803 1% -29.080 -79% -121.820 -77%
Equip.admini.social e mob.divers 20.668 22.019 15.342 2% -1.351 -6% 6.677 44%
Ativos intangiveis 47.503 44922 5.760 100% 2.582 6% 39.161 680%
Programas de computador 47.503 44.922 5.760 100% 2.582 6% 39.161 680%

Quadro 28 - Gastos de Depreciacdo e Amortizagéo

O aumento de gastos de depreciacdo decorre da conclusédo da reforma e ampliagdo dos terminais
preconizada com o projeto “Reforma e ampliacdo dos terminais aeroportuérios” (Projeto O&sis no
AIAC e AIAP), e ainda da reabilitacdo da pista do AIAP, justificando o aumento de 87 mil contos das
depreciacdes com edificios e outras construc@es e ainda o aumento de 40 mil contos de equipamento
bésico.

Em contraste com o aumento global, as depreciacdes referentes a material de transporte diminuiram
29 mil contos no seguimento do término da vida util de viaturas nos aeroportos AIAC (-10 mil contos),
AIAP (-9 mil contos) e AICE (-5 mil contos).

Por sua vez, ao nivel das amortizacfes de ativos intangiveis, o aumento de 3 mil contos resulta
essencialmente da implementagdo do programa de virtualizagdo dos servidores ¢ transi¢ao para “Thin
clients” gerido centralmente pela Dire¢do de Tecnologia e Inovagéo.

3.3.4 Perdas por imparidade

As perdas por imparidade representaram em 2018 um montante de 68 mil contos, apresentando uma
diminuigdo de 18 mil contos (-20%) face a 2017.

U = Contos
Descriio da conta 2018 2017 2016 Teso% var. 18/17 var.17/16
2018 Valor % Valor %
Perdas por imparidade 68.432 85.882 793.766 100% -17.450 -20% -707.883 -89%
Clientes 55.376 47.370 363.111 81% 8.006 17% -315.741 -87%
Outros Devedores 13.056 9.500 390.000 19% 3.556 37% -380.500 -98%
Ajustamentos em inventdrios - 29.012 40.655 0% -29.012 -100% -11.642 -29%

Quadro 29 - Perdas por Imparidade

Em 2017, decorrente da andlise do inventario detido pela ASA, resultou o registo de imparidades no
valor de 29 mil contos sobre alguns materiais e equipamentos devido ao seu estado e antiguidade, o
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que nao se verificou em 2018. Adicionalmente, verifica-se um aumento de 11 mil contos, face a 2017,
de gastos de imparidades associadas a saldos de clientes e outros devedores.

3.3.5 Outros gastos

Os outros gastos representaram em 2018 um montante de 59 mil contos, apresentando uma diminui¢ao
de 73% (163 mil contos) face a 2017.

U = Contos
o Peso % Var.18/17 Var.17/16
Descri¢do da conta 2018 2017 2016 2018 VT o0 - 7
Outros gastos 58.680 221.201 65.775 100% -162.521 -73% 155.426 236%
Impostos 23.708 22.952 24.008 40% 757 3% -1.056 -4%
Dividas incobraveis - 123.898 - 0% -123.898  -100% 123.898 -
Outros 34.972 74.352 41.768 60% -39.380 -53% 32.584 78%

Quadro 30 - Outros gastos

Em 2017, verificou-se um gasto one-off de dividas incobraveis de 124 mil contos resultante do write-
off de 20% assumido pela ASA do saldo em divida da TACV, mediante a celebracdo de um acordo
entre a TACV, ASA e o Estado que oficializou a transferéncia de saldos em divida para a NewCo.

De referir ainda a diminui¢do da rubrica Outros em 2018, no valor de 40 mil contos (-53%) que resulta
essencialmente da diminuicdo de perdas cambiais associadas a faturacéo e cobranca em USD da taxa
de rota através da IATA Clearing House.

3.3.6 Gastos e perdas de financiamento

Os gastos e perdas de financiamento representaram em 2018 um montante de 102 mil contos,
significando um aumento de 7% (6 mil contos) face a 2017.

U = Contos
Descrigio da conta 2018 2017 2016 Fese \EIbE AR VEIER
2018 Valor % Valor %
Perdas de financiamento 101.963 95.631 153.090 100% 6.332 7% -57.459 -38%
Juros suportados 94.913 86.993 110.983 93% 7.920 9% -23.991 -22%
Outras perdas de financiamento 7.050 8.638 42.107 7% -1.588 -18% -33.469 -79%

Quadro 31 - Gastos e Perdas de financiamento

O aumento de gastos reflete essencialmente os juros associados aos financiamentos obtidos em 2018
para fazer face aos projetos de investimento de expansdo e modernizagdo dos terminais do AIAC,
AIAP e AIPNM.
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3.4 Analise Financeira e Patrimonial

3.4.1 Desempenho financeiro

A ASA tem vindo a consolidar a sua performance financeira nos ltimos anos. Em 2018 a atividade
operacional gerou um fluxo de caixa liquido de 2,5 milhdes de contos, representando um crescimento
de 21% face a 2017.

U=contos
Descrigdo 2018 2017 2016

Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5.879.676 4.979.415 4.575.782
Pagamentos a fornecedores -1.704.863  -1.385.242  -1.345.837
Pagamentos ao pessoal -1.181.351 -1.175.127 -1.137.710
2.993.463 2.419.046 2.092.235
Pagamento/ recebimento do IRPC -572.440 -256.974 -400.287
Outros recebimentos/ pagamentos 95.693 -91.125 -56.261
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 2.516.716 2.071.947 1.635.687

Quadro 32 - Fluxos de caixa das atividades operacionais

Em 2018 os recebimentos de clientes ascenderam a 5,9 milhdes de contos, 0 que representa um
aumento de 900 mil contos face a 2017 (+18%).

Cerca de metade deste recebimento de clientes (49%) foi utilizado para fazer face a pagamentos a
fornecedores e ao pessoal. Os pagamentos a fornecedores atingiram os 1,7 milhdes de contos (+320
mil contos face a 2017), enquanto os pagamentos ao pessoal se mantiveram em linha com 2017 em
cerca de 1,2 milhGes de contos.

Em 2018 as atividades de investimento geraram um fluxo de caixa liquido negativo em cerca de 1,3
milhdes de contos, dado o volume de investimento a realizado.

U=contos
Descrig¢do 2018 2017 2016
Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -809.509 -779.408 -146.943
Investimentos financeiros -34.635 - -
Outros ativos -727.872
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - 2.742 1.261
Investimentos financeiros - 2.142 2.142
Juros e rendimentos similares 12.230 11.288 7.368
Dividendos 220.784 1.869 2.003
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento -1.339.001 -761.368 -134.169

Quadro 33 - Fluxos de caixa das atividades de investimento

A execucdo do programa de investimentos em 2018 implicou um volume de pagamentos de 810 mil
contos. Adicionalmente, a ASA reforgou ainda em 728 mil contos as suas aplicagdes financeiras.

Em contraponto verificaram-se recebimentos de 233 mil contos resultantes de investimentos
financeiros detidos pela ASA, nomeadamente aplicacBes bancérias, obrigacfes e participagdes
financeiras.
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Ao nivel das atividades de financiamento, em 2018 a ASA gerou um fluxo de caixa liquido negativo
em cerca de 1,3 milhdes de contos.

U=contos
Descrigdo 2018 2017 2016

Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 617.615 579.183 336.963
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -505.427 -595.124  -1.129.899

Juros e gastos e similares -103.993 -88.961 -126.797

Dividendos -1.323.489 -488.583 -400.000

Outras operagdes de financiamento -8.442 -5.779 -7.793
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento -1.323.735 -599.265 -1.327.526

Quadro 34 - Fluxos de caixa das atividades de financiamento

O volume de pagamentos em 2018 contemplou a amortizagdo de 505 mil contos de financiamentos
bancarios e juros associados de 104 mil contos. Adicionalmente, a ASA procedeu também ao
pagamento de 1,3 milhGes de contos de dividendos ao acionista relativos a distribuicdo dos resultados
de 2017.

Por forma a financiar os investimentos realizados, verifica-se o recebimento de 618 mil contos
decorrentes da contratualizagdo de novos financiamentos.

U=contos
Descri¢do 2018 2017 2016

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 2.516.716 2.071.947 1.635.687
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento -1.339.001 -761.368 -134.169
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento -1.323.735 -599.265 -1.327.526
Variagdo de caixa e seus equivalentes -146.020 711.314 173.993
Efeitos das diferengas de cambio 44981 -6.759 12
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.573.402 868.847 684.842
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.472.363 1.573.402 868.847

Quadro 35 - Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Desta forma, a ASA garantiu a continuidade do equilibrio de tesouraria verificado em 2017, com uma
posicdo de tesouraria em 2018 na ordem dos 1,5 milhGes de contos.
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Relatério e Contas 2018

Os principais indicadores financeiros evidenciam uma situacdo financeira solida e equilibrada da
empresa. O quadro seguinte apresenta os principais indicadores de financiamento e rentabilidade.

Indicadores de financiamento

Autonomia Financeira C.Proprio / Ativo 59% 58% 60%
Solvabilidade C. Préprio / Passivo 144% 136% 150%
Debt to Equity (Endividamento) Financiamentos / C. Proprio 27% 28% 26%
Estrutura dos Financiamentos Financ. C. Prazo / Financ.Totais 13% 16% 24%
Capacidade de Endividamento C. Préprio / Capital permanente 81% 81% 83%
Periodo de Recuperagdo da Divida Financ. / Autofinanciamento 1,0 1,2 1,3
Indicadores de rentabilidade

ROE - Rend. dos Capitais Proprios RLE / Capital Proprio 18% 18% 5%
ROI - Rend. Econdmica do Ativo EBIT / Ativo 13% 14% 6%
ROCE - Retorno do Capital Empregado EBIT / Ativo Liquido 18% 19% 8%
Cobertura dos Encargos Financeiros EBIT / Encargos Financeiros 29 30 6
Indicadores de eficiéncia e produtividade

Peso da estrut. pessoal nas vendas Gastos com pessoal/ Vendas 20% 23% 24%
Peso dos gastos operac. no EBITDA Gastos operacionais/ EBITDA 133% 131% 431%
Peso dos encargos financ. no EBITDA Juros suportados / EBITDA 3% 3% 7%

Quadro 36 - Principais indicadores financeiros

Apesar dos novos financiamentos contraidos em 2018, a ASA manteve um récio de solvabilidade
acima dos 400%, com o nivel de endividamento (debt to equity) a situar-se nos 27%, o que significa
que a empresa mantém uma situacdo confortavel na capacidade de satisfazer os seus compromissos de
médio e longo prazo.

O endividamento da empresa € constituido na sua maioria por divida de médio e longo prazo, com o
peso dos financiamentos de curto prazo em 2018 a reduzir face ao verificado em 2017 (13% em 2018
face a 16% em 2017 e 24% em 2016).

Ao nivel dos indicadores de rentabilidade, em 2018 os mesmos apresentam-se consistentes com 2017,
com a rendibilidade dos capitais préprios (ROE) a situar-se nos 18% e a rendibilidade econémica do
seu ativo (ROI) a manter-se 13% face aos 14% verificados em 2017.

O retorno do capital empregue (ROCE) em 2018 indica uma taxa de rentabilidade dos ativos liquidos
de 18%, mantendo-se relativamente constante face a 2017 (19%), apesar do volume de investimentos
realizado.

Ao nivel dos indicadores de eficiéncia é de realcar a tendéncia de diminuicdo do peso da estrutura de
pessoal sobre as vendas da empresa, alterando de 23% em 2017 para 20% em 2018, o que reflete a
otimizacdo dos seus recursos humanos face a evolucdo dos rendimentos.

Apesar dos financiamentos contraidos, o peso dos encargos financeiros em 2018 manteve-se estavel,
representando 3% do EBITDA.
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3.5 Segmentos, Unidades de Negdcio e Sede

Ambos os segmentos de negdcio que constituem a ASA apresentaram um resultado antes de imposto
positivo em 2018.

U=contos
Descrigao ASA Nav?ga;ao Aeroportos Sede Nav?ga;ao Aeroportos Sede
Aérea Aérea

Vendas e prestagdes de servigos 6.170.714 2.945.802 3.224.318 594 48% 52% 0%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 503.765 - 0 503.765 0% 0% 100%
Resultado Operacional Bruto 6.674.479 2.945.802 3.224.318 504.358 44% 48% 8%
Fornecimentos e servigos externos -1.503.840 -378.726 -966.428 -158.686 25% 64% 11%
Valor acrescentado bruto 5.170.639 2.567.076 2.257.890 345.673 50% 44% 7%
Gastos com pessoal -1.217.797 -263.035 -727.650 -227.111 22% 60% 19%
Imparidade de dividas a receber -33.115 -20.908 -15.518 3.311 63% 47% -10%
Provisdes do periodo -16.008 - -9.222 -6.786 0% 58% 42%
Aumentos/redugdes justo valor -24.463 - - -24.463 0% 0% 100%
Outros rendimentos e ganhos 179.161 26.327 83.254 69.580 15% 46% 39%
Outros gastos e perdas -58.680 -24.254 -20.099 -14.327 41% 34% 24%
EBITDA 3.999.737 2.285.206 1.568.655 145.876 57% 39% 4%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -1.066.513 -73.736 -960.614 -32.164 7% 90% 3%
Imparidade de Ativos/amortizaveis 9.801 - 9.801 - 0% 100% 0%
EBIT 2.943.025 2.211.470 617.842 113.712 75% 21% 4%
Juros e ganhos similares obtidos 12.060 - - 12.060 0% 0% 100%
Juros e perdas similares suportados -101.963 -12.399 -74.218 -15.346 12% 73% 15%
Resultado antes de Imposto 2.853.122 2.199.071 543.625 110.426 77% 19% 4%
Imposto do periodo -606.247
Imposto diferido -36.530
Resultado Liquido do periodo 2.210.345

Quadro 37 - Demonstracao de resultados 2018 por segmento de neg6cio

Em 2018 o crescimento do trafego nos aeroportos de Cabo Verde concretizou o reforco do peso da
gestdo aeroportuaria nos rendimentos da ASA, em que as vendas e prestacOes de servicos deste
segmento representaram em 2018 cerca de 52% do total. Contudo, avaliando o contributo na 6tica do
resultado antes de imposto obtido em 2018, apenas 19% é correspondente a gestao aeroportuaria.

A gestdo aeroportudria caracteriza-se por ser de capital intensivo, com o elevado volume de
investimentos a refletir-se no peso dos gastos com depreciagdes, em que 90% dos gastos da ASA em
2018 sdo referentes aos aeroportos, assim como 64% dos fornecimentos e servigos externos que
englobam os respetivos gastos de funcionamento.

A Sede apresenta-se como um centro de custo, contemplando gastos de estrutura, contudo, estes foram
compensados em 2018 pelo reconhecimento dos proveitos da subsidiaria CV Handling através do
registo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

Indicadores de rentabilidade ASA Nav?gagﬁo Aeroportos

Aérea
Margem EBITDA 60% 78% 49%
Margem EBIT 44% 75% 19%
Margem Resultado antes de imposto 43% 75% 17%
Peso da estrutura de pessoal nas vendas 20% 9% 23%
Peso dos encargos financeiros no EBITDA 3% 1% 5%

Quadro 38 - Indicadores de rentabilidade 2018 por segmento de negécio

A discrepancia de rentabilidades entre os segmentos de negdcio da empresa manteve-se. A Navegacao
Aérea possui uma estrutura e atividade estivel, com a estrutura de pessoal, em 2018, a representar
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apenas 9% dos rendimentos, com a margem EBITDA a situar-se nos 78% e a margem dos resultados
antes de imposto nos 75%.

A gestdo aeroportudria em 2018 apresentou uma margem EBITDA de 49%, com o peso dos
investimentos realizados a reduzir as margens do resultado antes de imposto para 17%.

As margens sao ainda resultado dos diferentes niveis de alocagdo de recursos, com o peso da estrutura
de pessoal na navegacao aérea a situar-se nos 9% em contraste com o0s 23% do segmento de gestdo
aeroportudria.

O quadro seguinte apresenta de forma detalhada, por unidade de negécio, os resultados obtidos em
2018 dos segmentos de negdcio da ASA.

U=contos
Descri¢do ASA DNA AIAC S.NICOLAU AIPNM FOGO MAIO AIAP AICE SEDE

Vendas e prestagdes de servigos 6.170.714 2.945.802 1.650.248 12485 667.887 34.337 6.953 636.456 215951 594
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 503.765 - - - - - - - - 503.765
Resultado Operacional Bruto 6.674.479 2.945.802 1.650.248 12485 667.887 34.337 6.953 636.456 215951 504.358
Fornecimentos e servigos externos -1.503.840 -378.726 -353.198 -19.520 -288.635 -24.130 -10.826 -152.684 -117.429 -158.686
Valor acrescentado bruto 5.170.639 2.567.076 1.297.050 -7.035  379.253 10.208 -3.874 483.772 98.522 345.673
Gastos com pessoal -1.217.797 -263.035 -292.539 -17.388 -206.250 -16.238 -11.281 -69.016 -114.939 -227.111
Imparidade de dividas a receber -33.115 -20.908 -11.440 -67 -4.041 -67 -125 681 -459 3.311
Provisdes do periodo -16.008 - - - -9.222 - - - - -6.786
Aumentos/redugdes justo valor -24.463 - - - - - - - - -24.463
Outros rendimentos e ganhos 179.161 26.327 25.368 392 46.814 - 160 3.605 6.289 69.580
Outros gastos e perdas -58.680 -24.254 -9.282 -70 -8.170 -86 -36 -1.486 =727 -14.327
EBITDA 3.999.737 2.285.206 1.009.158 -24.169 198.384 -6.182 -15.156 417.556 -11.314 145.876
Gastos de depreciagdo e amortizagdo -1.066.513 -73.736 -244.648 -25.141 -278.351 -17.094 -15.934 -230.523 -148.924 -32.164
Imparidade de Ativos/amortizaveis 9.801 - - - - - - - - -
EBIT 2.943.025 2.211.470 764.511 -49.310 -79.967 -23.276 -31.090 187.034 -160.238 113.712
Juros e ganhos similares obtidos 12.060 - - - - - - - - 12.060
Juros e perdas similares suportados -101.963 -12.399 -9.847 -731 -21.206 - - -41.613 -822 -15.346
Resultado antes de Imposto 2.853.122 2.199.071 754.664 -50.040 -101.173 -23.276 -31.090 145421 -161.061 110.426
Imposto do periodo -606.247
Imposto diferido -36.530
Resultado Liquido do periodo 2.210.345

Quadro 39 - Demonstracgéo de Resultados 2018 por Estrutura

Os resultados obtidos de gestdo aeroportuéria encontram-se concentrados na performance do AIAC,
que representou cerca de 51% do total de rendimentos obtidos em 2018. Ao nivel do EBITDA, apenas
os aerodromos e AICE apresentaram valores negativos. Em termos médios, os gastos de depreciacdes
associados aos investimentos realizados tiveram um peso sobre o EBITDA de cerca de 60%, o que
justifica os resultados antes de impostos obtidos em 2018.

Indicadores de rentabilidade ASA DNA AIAC S.NICOLAU  AIPNM eclo) MAIO AIAP AICE

Margem EBITDA 60% 78% 61% -194% 30% -18% -218% 66% -5%
Margem EBIT 44% 75% 46% -395% -12% -68% -447% 29% -74%
Margem Resultado antes de imposto 43% 75% 46% -401% -15% -68% -447% 23% -75%
Peso da estrutura de pessoal nas vendas 20% 9% 18% 139% 31% 47% 162% 11% 53%
Peso dos encargos financeiros no EBITDA 3% 1% 1% 3% 11% 0% 0% 10% 7%

Quadro 40 - Indicadores de rentabilidade 2018 por Unidade de Negdcio

Em 2018, para além da DNA com margens de negdcio elevadas, apenas AIAC e AIAP apresentam um
resultado operacional (EBIT) positivo, com o AIAP a destacar-se como 0 aeroporto com as margens
mais elevadas no negdcio aeroportudrio, decorrente em grande parte pelo horario de funcionamento
reduzido, o que implica menores gastos com pessoal e um movimento essencialmente de trafego
internacional.
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4 CLIENTES E GESTAO DE CREDITO

A carteira de clientes da empresa em 2018 foi constituida por 811 clientes ativos, (mais 128 que em
2017), com um volume de faturacéo de 6,2 milhdes contos, revelando um acréscimo de 750 mil contos
face a 2017.

Da carteira de clientes da ASA, 40% (321 clientes) sdo filiados na Internacional Air Transport
Association (IATA), sendo a sua faturacdo (taxa de rota), cobrada através da IATA Clearing House.

Para além dos clientes filiados na IATA, a faturacao e cobranca das taxas de passageiros e seguranca
da Cabo Verde Airlines também tém sido efetuadas por esta via, em resultado de um acordo firmado
entre as partes em 2015.

As cobrangas atingiram em 2018 o montante de 5,9 milhdes de contos, mais 900 mil contos face aos
5 milhGes de contos recebidos em 2017, revelando uma taxa de cobranca de 95%, ligeiramente superior
aos 92% atingido em 2017.

Nos servicos aeroportuarios aeronauticos, a taxa de cobranca verificada em 2018 foi de 96%, sendo
que ao nivel dos rendimentos comerciais, a taxa de cobranca relativamente a faturacdo emitida no
presente ano foi de 68%, uma reducéo face aos 85% verificados em 2017.

5 INVESTIMENTOS

Os investimentos da ASA em 2018 ascenderam a 995 mil contos, apresentando um valor cerca de 2
milhdes de contos abaixo do verificado em 2017. O quadro seguinte apresenta o detalhe dos
investimentos efetuados pela ASA.

U = Contos
Peso % Peso % Peso %
Descri¢do da conta 2018 2017 2016
= 2018 2017 2016

INVESTIMENTOS 994.922 3.007.263 1.356.148 100% 100% 100%
Ativos fixos tangiveis 69.207 52.829 48.394 7% 2% 4%
Edificios e outras construgGes 4.480 15.546 3.478 6% 29% 7%
Equipamento bésico 10.702 2.365 23.335 15% 4% 48%
Equipamentos de transporte 18.075 5.198 4174 26% 10% 9%
Equipamentos admnistrativos 2.320 7.777 17.021 3% 15% 35%
Ferramentas e Utensilios 33.630 21.942 386 49% 42% 1%
Ativos intangiveis 6.326 25.251 - 1% 1% 0%
Programas de computador 6.326 25.251 - 100% 100% N/A
Ativos fixos em curso 919.388 2.929.183 1.307.754 92% 97% 96%
Ativos fixos tangiveis em curso 918.828 2.925.875 1.307.754 100% 100% 100%
Ativos intangiveis em curso 560 3.308 - 0% 0% 0%

Quadro 41 - Investimentos Realizados

O volume de investimentos em 2018 diminuiu em consequéncia da entrada na fase de concluséo dos
principais projetos de investimento, reduzindo as necessidades financeiras associadas.
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No caso do AIAC, as obras de expansdo do terminal preconizadas pelo Projeto Oésis, ficaram
concluidas em 2018, tendo o projeto encerrado com um investimento total de 879 mil contos.

Também os projetos desenvolvidos no AIAP de expansio do terminal e de reabilitagio e reforco da
pista ficaram concluidos durante 2018, com os valores finais de investimento a estabelecerem-se nos
815 mil contos e 679 mil contos, respetivamente.

No caso do projeto de expansdo e modernizagdo do terminal do AIPNM, apesar de ja se encontrar na
fase final de execugdo, a sua conclusdo ird ocorrer no inicio de 2019, com o volume de investimento
acumulado em 2018 a estabelecer-se nos 3,1 milhdes de contos.

Ainda no decorrer de 2018, a ASA efetuou outros investimentos de menor valor mas relevantes para a
estratégia de modernizagdo e eficiéncia dos aeroportos, nomeadamente a aquisigio de equipamentos
de inspegdo, seguranga e vigilancia no valor de 20 mil contos, e ainda a continuidade do projeto ACUS
com um investimento de 5 mil contos em 2018, permitindo reforgar a otimizag#o dos balcdes de check-
in nos terminais dos aeroportos internacionais e a realizagio do off airport check-in na ilha do Sal.

O quadro abaixo apresenta a evolug@o dos principais projetos de investimento:

U= Contos
Total Anos  Investimento  Acumulado Estado do
Projeto ! : g

anteriores 2018 2018 projeto
Expansdo terminal AIPNM 2.441.060 676.239 3.117.299 Em curso
Expansdo terminal AIAC B846.386 33.469 B879.855 Concluido
Expansdo terminal AIAP 730.064 84,672 814735 Concluido
Reabilitacdo e reforco Pista AIAP 551.580 127.230 678.810  Concluido
Total 4.569.089 921.609 5.490.698

Quadro 42 - Principais investimentos

A execugdo dos principais projetos de investimento tem exigido a utilizagdo de financiamentos por
forma a assegurar a sustentabilidade e capacidade financeira da empresa. Neste sentido, os principais
projetos de investimento implicaram um reforgo de 623 mil contos de financiamentos em 2018,
estando o valor distribuido por todos os projetos.

Em termos globais, os principais projetos resultaram na contragio de 2,2 milhSes de contos de
financiamentos, com o maior peso a resultar da expansgo dos terminais do AIAC e AIAP que originou
1,6 milhdes de contos.

U= Contos
B Total Anos  Finandamento Amortizagao  Acumulato
LRIESS anteriores 2018 2018 2018

BA - Expansdo e modernizagao do AIPNM 248.077 211.474 -13.901 445.650
ICO - Expansdo dos terminais AIAC e AIAP 1.293.887 246.934 - 1.540.821
BCA - Expansdo dos terminais AIAC e AIAP 54,280 23.262 -5.721 71.821
CECV - Reabilitagdo da pista do AIAP - 141.343 - 141.343
Total 1.596.243 623.012 -19.623 2.199.634

OQuadro 43 - Financiamentos bancdrios associados avs principais projetos de investimento
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6 Demonstragdes Financeiras

6.1 Balanco

ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea, SA

Balango de 31 de Dezembro de 2018

Contas

Notas

2018

L=¢contos
2017

Descrigao
ATIVO
Ativo ndo corrente

43  Ativos Fixos Tangiveis
431 Terrenos e recursos naturais 4 771 771
432 Edificios e outras construgdes 4 8.407.248 6.881.805
433 Equipamento basico 4 814.118 658.899
434 Equipamento de transporte 4 30.547 17.645
435 Equipamento administrativo 4 38.381 48400
437 Outros ativos tangiveis 4 10.588 6.098
452 e 454 Investimentos em curso 4 2.984.449 4.709.166
12.286.102 12.322.782
44 Ativos Intangiveis
441  Goodwill 6 3.010.260 3.010.260
443 Programas de computador 5 51.552 89.421
45 TInvestimentos em ativos intangiveis em curso 5 560 3.308
3.062.372 3.102.989
42 Propriedades de investimento
422 Edificios e outras construgdes 9 10.851 10.851
10.851 10.851
41 Investimentos fmanceiros
4111 Participagdes Fmanceiras - método de equivaléncia patrimonial 6 1.270.950 968.105
414 e 415 OQutros ativos financeiros 7 205.637 195 466
264 Ativos por impostos diferidos 8 135.139 171.668
26 Outras contas a receber 15 451.460 186.751
Total de ativo nido corrente 17.422.511 16.958.613
Ativo corrente
3 Inventirios
32 Matérias primas subs e de consumo em curso 10 40.136 37.597
36 Matérias primas subs e de consumo 10 35.339 31.177
21 Clientes 11 1.491.403 1.205.485
22 Adiantamento a fornecedores 12 2.751 3.702
24 Estado e outros entes publicos 13 451.655 357.194
25 Acionistas 14 - -
26 Qutras contas a receber 15 446.588 822.595
11e 12 Caixa e depositos bancarios 2 2.200.235 1.641.550
Total de ativo corrente 4.668.107 4.099.300
Total do Ative 22.090.618 21.057.913
e
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Balango de 31 de Dezembro de 2018

Contas Descricao

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Notas

2018

U=contos
2017

Capital préprio
51 Capital realizado 16 5.500.000 5.500.000
586 Reservas legais 17 345.145 233.809
58 Outras reservas 17 4.845.971 4.177.955
Resultado liquido do periodo 2.210.345 2.226.722
Total do capital proprio 12.901.461 12.138.485
Passivo
Passivo nio corrente
29 Provisdes 18 98.523 82.515
23 Financiamentos obtidos 19 3.011.273 2.818.669
Total de passivo ndo corrente 3.109.796 2.901.184
Passivo corrente
21 Adiantamentos de clientes 11 16.633 21.069
22 Fornecedores 20 106.184 144.701
24 Estado e outros entes publicos 13 372.220 338.977
25 Acionistas 14 4.805.969 4.212.972
23 Financiamentos obtidos 19 449.312 532.799
26 OQutras contas a pagar 21 320.230 754.584
28 Diferimentos 22 8.813 13.142
Total de passivo corrente 6.079.361 6.018.244
Total do passivo 9.189.157 8.919.428
Total do capital proprio e passivo 22.090.618 21.057.913
As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragies financeiras.
O Congelho de Administragio
O Diretor Financeiro 7 Presidente
/ -
Ermanuel Ev;éu Gores Bénchiraol Duarte
O Técnico de Contas Administrador & (b
J% /f / /4114/ S P<
Carh Le.tlzm Gomes~ an'lu\é 4
Adrinistrador
Mbisé$ Monteiro
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6.2 Demonstrag

Demonstragio de Resultados a 31 de Dezembro de 2018

do de Resultados

Descricao

Vendas e prestagdes de servigos

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empr. Conjuntos

Resultado Operacional Bruto

23 6.170.714 5.418.443
6 503.765 627.874
6.674.479 6.046.317

Fornecimentos e servigos externos

Valor acrescentado bruto

24 (1.503.840)  (1.320.894)
5.170.639 4.725.423

Gastos com pessoal
Ajustamentos em inventéarios
Imparidade de dividas a receber
Provisdes do periodo
Aumentos/redugdes justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
EBITDA

25 (1.217.797)  (1.245.850)

10 . (29.012)
1L,12¢ 15 (33.115) 497.485
18 (16.008) (740)
7 (24.463) (1.439)
26 179.161 76.938
27 (58.680)  (221.201)

3.999.737 3.801.605

Gastos de depreciagdo e amortizagdo

4e5 (1.066.513) (966.720)

Perdas/reversdes por imparidade de activos/amortiziveis 4e5 9.801 48.352
EBIT 2.943.025 2.883.237
Juros e ganhos similares obtidos 28 12.060 11.288
Juros e perdas similares suportados 28 (101.963) (95.631)
Resultado antes de Imposto 2.853.122 2.798.893
Imposto do periodo 29 (606.247) (433.474)
Imposto diferido do periodo 8e29 (36.530) (138.697)

Resultado Liquido do periodo

2.210.345 2.226.722

As notas 1 a 35 fazem parte integrante destas demonstragédes financeiras.

O Diretor Financeiro %;

O Técnico de Contas

Emanuel EXdra Gomes

,//4&} 4;,“/5

Relatério e Contas 2018

Carla Letizia Gormes

O Conselho 3&% i Ejﬁn
Presidente /

Torge¥BEnchirmol e

il 1%,

BT tos
Administrador . j a&\\
7//;4-9

P A
M};éés’i‘v‘!ontei:o
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6.3 Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Demonstracio de Fluxos de Caixa a 31 de dezembro 2018

Descrigao Nota 2018

Atividades operacionais

contos
2017

Recebimentos de clientes 5.879.676  4.979.415
Pagamentos a fornecedores (1.704.863) (1.385.242)
Pagamentos ao pessoal (1.181.351) (1.175.127)
2.993.463 2.419.046
Pagamento/ recebimento do IRPC (572.440) (256.974)
Outros recebimentos/ pagamentos 95.693  (91.125)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 2.516.716  2.071.947
Actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (809.509) (779.408)
Investimentos financeiros (34.635) -
Qutros Ativos (727.872) -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis - 2.742
Investimentos financeiros - 2.142
Juros e rendimentos similares 12.230 11.288
Dividendos 220.784 1.869
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (1.339.001) (761.368)
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 617.615 579.183
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (505.427) (595.124)
Juros e gastos e similares (103.993)  (88.961)
Dividendos 17 (1.323.489) (488.583)
Outras operagdes de financiamento (8.442) (5.779)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (1.323.735) (599.265)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (146.020) 711.314
Efeitos das diferengas de cambio 44.981 (6.759)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.573.402 868.847
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 1.472.363 1.573.402
Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 2 4.671 6.697
Depositos bancarios (< 3 meses) 2 1.467.692 1.566.705
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 1.472.363  1.573.402

-

O Diretor Financeiro Presidente
&

Emn%el Evora Gomes

il it

Carla Letizia Gomes

O Técnico de Contas Administrador

Adminis trador

Relatério e Contas 2018

O Conselho derAdministra
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6.1 Proposta de Aplicacdo do Resultado

Considerando que:

¢ No exercicio econdmico de 2018 a ASA obteve um Resultado Liquido de 2.210.343.825 ECV
(dois bilhdes, duzentos e dez milhGes, e trezentos e quarenta e trés mil oitocentos e vinte e

cinco escudos);

e A necessidade e o esforgo financeiro visando a materializago do seu plano de investimentos;

e Os imperativos legais em vigor;

O Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral a seguinte aplicagdo do Resultado Liquido:

Aplicacdo Valor em escudos %
Reservas Legais 110.517.191 5,0%
Reservas para o investimento 1.326.206.295 60,0%
Divididendos 773.620.339 35,0%
Total 2.210.343.825 100,0%

O Conselho de Administra¢io

1
:lorgéenchimol Duarte

Relatério e Contas 2018

Moisés Monteiro
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RELATORIO DE AUDITORIA

(Montantes expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos — mECV)

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS |
Opinidoc com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da ASA — Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga
Aérea, S.A. (“Entidade”), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total
22.090.618 mECY e um total de capital proprio de 12.901.461 mECV, incluindo um resultado liquido de
2.210.345 mECV), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes no capital
proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos e aos efeitos das matérias referidas na secgao “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstrag@es financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da ASA - Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca
Aérea, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Bases para a opiniao com reservas

Conforme indicado na nota 4 do anexo as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2018, através
do Decreto - Legislativo n91 /2014 de 26 de Setembro foi atribuida 4 Entidade, mediante a celebragdo
futura de um contrato com o Estado de Cabo Verde, o que ainda ndo ocorreu, a Concessdo, por um periodo
maximo de 50 anos, do servico publico aeroportuario de apoio a aviagdo civil nos aeroportos e aerédromos
de Cabo Verde, bem como de exploracdo e desenvolvimento das infraestruturas e dos servigos de apoio a
navegacdo aérea, designadamente a gestdo de tréfego aéreo, em todas as suas vertentes. Este mesmo
diploma estabelece ainda que, durante a vigéncia da Concessdo, a Entidade, enquanto concessionaria, é
titular do direito de propriedade dos bens afetos a Concessdo que nao integrem o dominio publico ou que
ndo sejam propriedade privada de outras entidades pdblicas ou privadas. A rubrica de ativos fixos tangiveis,
cujo valor liquido em 31 de dezembro de 2018 ascende a 12.286.102 mECV (12.322.782 mECV em 31 de
dezembro de 2017), engloba maioritariamente um conjunto de obras, construg@es e instalagbes afetas aos
servicos concessionados @ Entidade que se encontram implantados no dominio publico aeroportuario,
incluindo um conjunto de investimentos que foram pagos diretamente pelo Estado de Cabo Verde ou outros
organismos estatais (maioritariamente faturados a estas entidades), tendo sido registados no ativo da
Entidade por contrapartida de uma conta a pagar ao acionista no passivo corrente, cujo saldo, em 31 de
dezembro de 2018 ascende a 4.771.283 mECV (4.178.268 mECV, em 31 de dezembro de 2017). N&o
obtivemos suporte contratual e/ou plano de pagamentos para o mesmo, devidamente assinado, bem como
informacao suficiente, que nos permita concluir quanto a razoabilidade e valor de realizag@o daqueles saldos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Face ao exposto, e em particular face & auséncia de um contrato de concessdo, ndo nos é possivel concluir
quanto aos efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018.

*Dalpitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Uimited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido

(DTTL), ou & uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma 1SOMEC

das firmas membro da sua rede s3o entidades legais separadas e Independentes. A DTTL (também referida como "Delgitte 27001

Global”) ndo presta servigos a dlientes. Aceda a www.delcitte.com/ptfabout para saber mais sobre a nossa rede global de Information Security
firmas membro. Management

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7,
1070-100 Lisboa | Escritdrio no Parto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto

1S 668746

® 2019. Para informacdes contacte Deloitte & Associados, SROC 5.A.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi iniciado um programa de pré-reformas mediante o qual a
Entidade se compromete, relativamente aos aderentes, ao pagamento mensal de um montante
correspondente a 70% a 80% da remuneragdo mensal bruta atual, até a idade da sua reforma. Em 31 de
dezembro de 2018, a Entidade ndo reconheu nas suas demonstracdes financeiras as responsabilidades
totais com estes beneficios de cessacdo de emprego a atribuir aos colaboradores aderentes até a sua idade
da reforma, cujo montante estimado ascende a, aproximadamente, 239.000 mECV. Consequentemente, em
31 de dezembro de 2018 o ativo por imposto diferido e o passivo por beneficios de cessagdo de emprego
encontram-se subavaliados em, aproximadamente, 53.000 mECV e 239.000 mECV, respetivamente, e o
resultado liquido do exercicio findo naquela data encontra-se sobreavaliado em, aproximadamente,

186.000 mECV.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras” deste relatério. Somos independentes da Entidade de acordo com
0s requisitos do Cédigo de Etica do IESBA e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas neste
cadigo.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Outras matérias

As demonstragfes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2017, apresentadas para efeitos
comparatives, foram por nés auditadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 16 de
abril de 2018, inclui duas reservas: (i) uma reserva por limitacdo de dmbito parcialmente similar aos
assuntos referidos no primeiro pardgrafo da seccdo “"Bases para a opinifio com reservas”; e (ii) uma outra
reserva por desacordo que ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

As demonstragBes financeiras anexas referem-se & atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagdo e publicagdo nos termos da legislacdo em vigor. Embora as participactes
financeiras tenham sido registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, através do qual sdo
considerados no resultado liquido do periodo e no capital préprio os efeitos da consolidacio da entidade
participada, as demonstragoes financeiras anexas nio incluem o efeito da consolidacdo integral a nivel de
ativos, passivos, gastos e rendimentos totais, o que serd efetuado em demonstracdes financeiras
consolidadas a aprovar e a publicar em separado.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O érgdo de gestdo é responsével pela preparacdo de demonstragtes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde, as Normas de Relato Financeiro,
e pela criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno que determine ser necessario para permitir a
preparacdo de demonstragGes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ouerro.

Quando prepara as demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade de
se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias relativas & continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que tenha intencdo de liquidar a Entidade ou cessar as operagdes, ou
ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas n&o é uma garantia de gue uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorc3o material quando exista. As \
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracGes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragGes ou sobreposicdo ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam por em divida a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o érgdo de gestdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da
auditoria e as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

Lisboa, 19 de marco de 2019

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz, ROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmo. Senhor Accionista,

Aeroportos e Seguranca Aérea — ASA, SA.

1. Comsideracdes:

i) Nos termos legais e no exercicio das competéncias, o Conselho Fiscal
submete 3 vossa apreciacio o Parecer sobre a Relatério e Contas e
proposta de Aplicagio de Resultados fixados, no acto de gestio e actividade
desenvolvida pelo Conselho Administragdo da ASA, SA., com referéncias as
contas do periodo do ano econémico de 2018.

ii) Cumprimos as obrigacoes legalmente decorrentes do mandato que nos foi
conferido, nomeadamente quanto 3 fiscalizagdo das contas e apreciacao
dos documentos de prestagio de contas da empresa.

iii) O Conselho Fiscal acompanhara ao longo do exercicio, a actividade da ASA,
SA., através de contactos com a Diregdo Administrativa e Financeira, a
quem agradece a colaboragio que lhe foi prestada, procedendo a
verificagdo dos registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo
obtido pontualmente os esclarecimentos, as informagdes e os documentos

solicitados.

2. Factos Relevantes:

i) O Relatdrio e Contas da ASA, SA, de 2018 retrata mais um ano da
estabilidade do crescimento da ASA, SA. Num contexto internacional
politicamente atribulado, o 2018 foi um ano positivo e conseguida para
ASA, SA., com um enquadramento macroecondmico nacional favordvel, ao
qual se deve sobretudo factores internos decisivos, nomeadamente;

ii} A subida acentuada do prego do petréleo e o crescimento da actividade
econémica na Europa e na América do Sul, potenciaram a utilizacio do

espaco Aéreo de Cabo Verde pelas companhias aéreas nas suas rotas,

2 I3CC miNetm
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contrariando a tendéncia decrescente que se tem observado desde 2012,
relativamente aos rendimentos provenientes do segmento da navegacdo

aérea;

iii} A continua procura de Cabo Verde com destino turistico, afluiu para o

registo de um maior trafege internacional, tanto das aeronaves como dos

passageiros, com reflexos directos também nos rendimentos nao

aeronauticos.
U=Contos
FIR {N2 sobrevoos) 51694 45374 44,747 6320| 14%
N Passageiros 2.702232 2.649231 2.215.892 53.001 2%
Movimentos de Aeronaves 34.077 36.212 30.209 -2.135 -6%
Carga (kg)’ 1311016 2427108  2737897| 816.002| -38%
Correio (kg 405363 391341 317464 14.022 4%

Foute; R&C 2018 ASA, S.A.

iv)

v}

Em termos globais, no presente exercicio, comparativamente ao ano
transacto, denota-se uma distinta performance, decorrente essencialmente
do crescimento generalizado da prépria actividade. Para este resultado
contribuiu fundamentalmente os rendimentos provenientes das prestagoes
de servicos, com um aumento de 14% face ao ano 2017, a evidenciarem 0s
seguintes aspectos;

As receitas da FIR foram os rendimentos que mais cresceram em 2018 com
19%, reflexo do aumento em 14% do mimero de sobrevoos, assim como no

rendimento por cada sobrevoo;

vi) Os rendimentos aercportudrios aeronauticos representaram 52%, o maior

peso no volume de negdcios da ASA, com um crescimento de 9%. Nio
obstante que se tenha verificado apenas um ligeiro aumento no mimero de
passageiros e uma diminuicdo global no movimento das aeronaves, em
resultado do comportamento do mercado doméstico, o mercado
internacional contrariou esta tendéncia com um aumento significativo, e

uma vez que no mercado internacional que se aplicam as tarifas mais

wacer %
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elevadas, reflectiu um efeito positivo nos respectivos rendimentos.

ASA
Indicadores de Negdcio 2018

Rendimentos
Navegagio

Rendimentos

Aeroport.

Aeronduticos
48%

Fonte: R&C 2018 ASA, SA.

vii)Em termos da actividade econémica, evidencia-se que o negécio
aeroportudrio tem evoluido de forma consistente, derivado das melhorias
comportamentos de ambos os segmentos de negdcio, tanto a navegacio
aérea como a gestdo aeroportudria, apresentaram resultados antes de

impostos positivo.

Margem EBITDA

78% 49%
Margem EBIT 75% 19%
Margem Resultados antes de impostos 75% 17%
Peso estrutura pessoal nas vendas 9% 23%
Peso encargos financeiros no EBITDA 3% 1% 5%
Fonte: R&C 2018 ASA, S.A.
viii) Tais diferencas resultam dos diferentes niveis de alocagdo de

recursos, sendo que relativamente 3 gestdo aeroportudria, para além do
peso dos investimentos realizados reduzirem as margens do resultado
antes de impostos, 0 peso da estrutura de pessoal representa 23% dos

rendimentos, em contraste com navegacao aérea que atinge apenas 9%.

=6
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3. Recomendacdes Finais:
i) A ocorréncia e o firmado conforme a nota 4 anexo 3s demonstracdes
financeiras do ano em questio, que segundo o DL n.1/2014, de 26 de
Setembro que atribuia 4 Entidade uma futura celebragio de Concessdo com
" o Estado de Cabo Verde, que ainda nio efetivou; Inexisténcia do suporte
contratual e ou planc de pagamentos em como justificar o saldo do passivo
corrente resultante da contrapartida paga perante conjunto de
Investimentos feito pelo Acionista Estado de Cabo Verde ou outros
organismos estatais, a regularizacio e responsabilidades totais com os
beneficiarios de cessagdo de emprego no quadro do programa de pré-
reforma j4 iniciado. Situagdes que podera sobrevalorizar o resultado
liquido do exercicio findo.
ii) Face ao exposto, e ap(s apreciagio concomitante do contetido da
Certificagdo Legal das Contas, emitido pelo Relatério de Auditoria, as quais
" damos a nossa concordéncia.

iii) Somos de opinido que as Demonstragdes Financeiras e Relatério de Gestdo
referidas no anexo, bem como a Proposta de Aplicagio de Resultados nele
expressa, estao de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia

Geral de Acionistas.

Praia, 28 de Abril de 2019.

0 Conselho Fiscal,

Coobr P o @iy o

Presidente, Carlos Oliveira

Yauw tedue iy Lepm
12 Vogal, Karine Lopes

22 Vogal,

Y e |
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ANEXO

4. Apreciacio do Relatério e Contas referentes a 31 de Dezembro de 2018

A ASA, SA., gerou rendimentos globais no valor de 6.910.818 contos durante o ano 2018, o

que corresﬁbnde a um aumento de 2% face ao ano de 2017. A evolugdo positiva dos

rendimentos fora proveniente mais uma vez mais da robustez da rubrica Prestagao de

Servicos, com um incremento de 14%.

Prestaciio de servicos 6.170.714 5418443 4.837.624 14% 89%
Ganhos imputados da subsidiiria

(MEP) 503.765 627.874 109218 -20% 7%
Reversdes 4 45.118 617.254 343909 -93% . 1%
Qutros rendimentos 179.161 76.937 91.371 133% 3%
Ganhos de financiamento 12.060 11.288 22365 7% 0%
Total 6.910.818 6.751.796 5.404.487 2% 100%
Fonte: R&C 2018 ASA, S.A.

0 volume de negGcios ascendeu a 6.170.714 contos, apresentando, pelo segundo ano
consecutivo, com principal fonte de receitas assumindo o peso de 89% face ao total,

‘resultantes do segmento de gestio aeroportudria, conforme o grafico abaixo:

U=Contos
ASA, SA
E Volume de Negdcios
6170714
5218443

4 837 624

B R

2018

2016

2017

Fonte: R&C 2008 ASA, SA.
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Os custos totais excluinde amortizagdes, custos financeiros e impostos, em 2018,
ascenderam a 2.853.903 contos, um crescimento cerca de 24,48% face ao montante dos
custos registados no exereicio anterior, com especial incidéncia no aumento dos gastos
operacionais, nomeadamente a rubrica FSE, como resposta do aumento da actividade
verificada nos aeroportos. O EBITDA atingiu 3.999.737 contos, um crescimento de 5% face
ao EBITDA registado em 2017, tendo a sua margem atingido os 60%.

Volume de negécios 6170.714| 5418443 4837.624 752271 14%
Ganhos de subsidiirias 503.765 627.874 100218 -124109) -200%
Gastos operacionais -2.721.637| -2.566.744| -2.407.786| -154.893 6%
Gastos c/FSE 1503840 | -1320894| -1235392| -182946| 14%
' Gastos c/pessoal 1217797 | -1.245850| 1172394 28053 2%
Outros rendimentos e ganhos 179.161 574.423 266431 -395.262| -69%
Outros gastos e perdas -132.266 -252.392 -746.569 120.126 ] -48%
Gastos e depreciacio e
amortizagio -1.056.712 -918.367 | -1L.077.667| -138.325| 15%
Ganhos e perdas financeiras -89.903 -84.343 -130.725 -5.560 7%
EBITDA 3999.737| 3.801.603| 2.053.918 198.134 5%
ERIT 2.943.025| 2883236 981.251 59.789 2%
Resuitado antes de imposto 2.853.122| 2.798.893 850.526 54.229 2%
Resultado liquido do periodo 2210345 2.226.722 469409 -16.377 -1%
Fonte: R&C 2018 ASA, SA

0 Resultado Operacional (EBIT) registado no ano foi de 2.943.025 contos, revelando um
acréscimo de 2%, decorrente em grande parte do crescimento do volume de negécios

ocorride no presente ano.

Deste modo, o desempenho eéonémico-ﬁnanceiru da ASA traduziu-se num Resultado
Liquido no montante de 2.210.345 contos, registando uma ligeira redu¢io em 1%,
comparativamente ao ano tramsacto. Registe-se que a redugdo ocorrida se deve
basicamente ao maior valor de imposto do periodo e o deferido, uma vez que o Resultado

antes de imposto alcancou 2.853.122 contos, 2% superior ao ano 2017.
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ASA, SA
Demonstragio de Resultados

S EBITDA HEBIT i Resultade Liquido

3999737

801603

z20 2210345

2226722

981251

2016 2017 2018

4.1. Rendimentos e Ganhos

Conforme foram evidenciadas, as principais rubricas incorporadas nos Rendimentos
Totais da ASA, SA, ascendentes ao valor total de 6.910.818 contos, contribufram da

segujnté forma para a performance da empresa em 2018, conforme exposto no grafico que

se segue:
Ganhos ASA
imputados da Peso dosrendimentos 2018 Outros
subsidiaria rendimentos
{MEP)

ReversGes
/ A%
e  ————__ Ganhosde

financiamento
0%

7%

Fonte: R&C 2018 ASA, S.A
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4.2. Gastose Perdas

No Exercicio Economico 2018 os Gastos e Perdas Globais contabilizados cifram em
4.057.697 contos, um aumento de 3% comparativamente a 2017, apresentando a
seguinte estrutura:

Fornecimentos e servigos externos 1.503.340 | 1320.894| 1.235.392 14% 37%
Gastos C/Pessoal 1217.797 | 1245850 | 1.172.394 -2%% 30%
Gastos de deprec.de amortizacio 1066513 966,719 | 1.077.667 10% 26%
Perdas por imparidade 68.432 85.882 793.766 -20% 2%
Perdas por redugdes de justo valor 24.463 1439 2.878 1600% 1%
Provisdes do periodo 16.008 15285 52.999 5% 0%
Outn':f gastos 538.680 221201 65.775 -73% 1%
Perdas financiamentos 101.963 95.631 153.090 7% 3%
Totzal 4.057.696| 3.952.901| 4553.961 3% 100%

Fonte: R&C 2018 ASA, SA.

Denota-se que o referido aumento decorre das variacdes nas rubricas da estrutura de
gastos da empresa, nomeadamente FSE e Depreciacdes e Amortizagdes, com pesos na
estrutura de 37% e 26%, respectivamente. Os gastos de FSE apresentaram um aumento de

" 14%, ascendendo a 1.503.840 contos, em virtude do crescimento da actividade
operacional, com especial incidéncia no segmento de gestdo aeroportudria, com efeitos
directos em rubricas de gastos nomeadamente Taxas de regulacio AAC, Vigildncia e
sequranga, Taxa PMR, Conservagdo e reparacdo, Electricidade, Limpeza higiene e conforto.
Ressalta-se ainda a rubrica Comissdes, com um aumento expressivo de 28%, na ordem dos
13.092 contos decorrente do projecto de eficiéncia energética implementado no AIAC,
acrescido das comissoes cobrédas pela IATA na utilizacdo do IATA Clearing House na
cobranga de taxas de rota da DNA.

Relativamente & rubrica Depreciagio e Amortizagio, com a conclusdo da reforma e
ampliagdo dos terminais no AIAC e AIAP, reabilitacio da pista da AIAP acrescido do
aumento de 40.000 contos de equipamentos bdsicos, os gastos de depreciacio e de

amortiza¢do alcancaram 1 milhdo contos, expressando um aumento de 10%.
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Os Gastos com o Pessoal apresentaram um decréscimo de 2%, reflexos da
implementagio do programa pré-reforma, assim como da revisdo das politicas de
remuneracio nos cargos de chefia, mesmo assim continua com um peso consideravel na

estrutura dos gastos, na ordem dos 30%.

Conforme apontado, no tocante aos Gastos de Estruturas, a rubrica FSE, Gastos com
Pessoal, Depreciacoes e Amortizagoes, represen{am maiores pesos no total das Estruturas,
de 37%, 30% e 26%, respectivamente, totalizando em termos agrupados em 93%,
segundo ilustrado no grifico abaixo:

ASA Perdas
Perdaspor  Provisdesdo anciamentos
redugds de periodo Pesodos Gastos 2018 3%
justo valor
1% Outros gastos

1%

Fonter R&C 2018 ASA, S.A.

No que concerne aos Investimentos realizados, o ano 2018 ficou marcado por uma
redugdo significativa, em 2 milhdes de contos, ascendendo a 995922 contos, em
consequéncia da entrada na fase de conclusio dos principais projectos de investimento da
ASA, nomeadamente as obras de reforma e expansdo dos terminais do AIAC e do AIAP,
assim como a reabilitagio e reforco da pista AIAP. Adicionalmente efectuou-se outros
investimentos, com base nas estratégias de modernizacdo e eficiéncia dos aeroportos
paralelamente e na prossecugio do projecto ACUS, o qual permitiu reforgara optimizagao
dos balcdes check-in nos terminais dos aeroportos internacionais e a realizagdo do off
airport check-in no Sal.
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ASA
Investimentosrealizadosem 2018

Activos fixos

Fonte: R&EC 2018 ASA, SA

A prosé%cugﬁn e a conclusio dos principais projectos de investimento implicaram um
reforco de 623.012 contos de financiamentos em 2018, sendo que os referidos projectos
resultaram, a findos do ano 2018, na contratagio de 2,2 mithdes de contos de
financiamentos. O Investimento foi financiado por conta dos recursos proprios, Crédito
Bancério Tradicional, os Organismos Financeiros Internacionais como a Banco Africano de

Desenvolvimento (BAD) e Instituto de Crédito Oficial (ICO) do Governo Espanhol.

Investimentos Financeiros - MEP 0 i, i 0% 0%

Activos Fixos Tangiveis 48394 52829 69 207] 31% 7%
Activos Fizos Intangiveis - 25251 6326 -75% 1%
Activos Fixos em Curso : 1307754  2929183| 919 388} -69%) 92%
Investimento 1356149] 3007263] 994922 7%  100%
BCA = - 23262 3 4%
CECV 5 s 141343 “ 23%
Banco Africano de Desenvolvimento - BAD - - 211474 - 34%
Instituto de Crédito Oficial - ICO Gov. Espanha 4 . 24693 - 40%
Financiamento 0 o] 623012} 623012 100%
Fonte: R&C 2018 da ASA.SA.
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4.3. Estrutura Patrimonial

Em termos de Balanco, o Active Total da empresa ASA SA., atingiu um valor de
22.090.618 contos, evidenciando aumento na ordem dos 4,9% face ao periodo anterior,
representa_do em 79% o Ativo ndo corrente, e em 21% pelo Ativo corrente. O
compcrtatﬁento dos Ativos reflecte os ganhos a imputar da subsidiaria CVH através MEP,
as elevadas aplicagdes em caixas e depésitos bancrios com crescimento de mais de 349,
e o0 aumento da rubrica de clientes em 23,7%, decorrente do aumento do volume de

negoécios no ano em curso.

ASA, SA.
Estrutura Patrimonial

M Actives ¥ Capital Préprio W Passivo

2016 2017 2018

0 Passivo Total da empresa cifrou em 9.189.157 contos, refletindo um aumento de 3%
em relacdo ao ano anterior, como consequéncia do comportamento tanto do Passivo
-Corrente e ndo Corrente no ano, com destaque para financiamentos obtido na Conta nio

Corrente e Accionista na Conta Corrente.

Os Capitais Préprios com uma tendéncia sempre ascendente passaram de 12.138.485
contos em 2017 para 12.901.461 contos (+6,3%), explicado essencialmente pelo efeito
conjugado da incorporacio das reservas e dos resultados liquidos do exercicio em fungio

venda e prestagBes de servicos, rendimentos provenientes da subsidiria CVH.
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ASA, SA.
Estrutura Patrimonial

H Activos H Capital Proprio & Passivo

2016 2017

2018

5. Analise Econémicos e Financeiros

v Rentabilidade e Crescimento:

No exercicio de 2018, EBITDA aumentou 198.134 contos (+5,2%) face ao de 2017,
cifrando em 3.999.737 contos contribuindo assim para uma certa sustentabilidade das
Margens do EBITDA da ASA, SA., em resultado do aumento das variaveis quer nos

Rubricas

- {Volume de Negdcios

4 837 624

6170714

752271
Gastos 4553961] 3952903] 4057697 104794 2,7%
Gastos com © Pessoal 1172394 1245 850 1217 797 -28 053 -2,3%
EBITDA 2058918 3801603] 3999737 198134 5,2%
Margem da EBITDA 43% 70% 65% 5% 8%
VABcE 3711451] 4725423| 5170639 445216 9,4%
Eficiencia Operacional 2,2 1,04 1,01 0,03 2%
Eficiencia nos Gastes com Pessoal 0.6 0,33 4,30 -0,02 7%
N* médio de Trabalhadores 533} 541 529 12 -2,2%
VABcE per capita 6963} 8735 9774  1040] 11,9%

Fonte: R&(C 2018 daASA, SA, e Relatorin de Auditoria

v' Eficiéncia dos Gastos:
Os indicadores de Eficiéncia mostram que ASA, SA., ficou apesar de tudo menos eficiente,

pois o EBITDA evoluiu menos proporcional do que os Gastos e ou com os Gastos com o
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Pessoal, mas necessariamente suficiente para que a empresa seja eficiente.

¥ Evolucio dos Indicadores de Rentabilida apital Inve
0 rdcio de Rentabilidade de Capitais Préprios (ROE) reduziu de 18% em 2017, para
17% o que significa que, por cada 1000 ECV de Capital do sdcio accionista, este teve um

=
1M

retorno de 170 ECV em 2018, uma ligeira perda neste sentido.

ASA, SA.
Indicadores da Rentabilidade

E2016 2017 ©2018

em 2017, indicando uma ligeira agravamento na rentabilidade dos Capitais Investidos na
empresa, ou seja, um incremento na capacidade de negdcio gerar resultados face ao
investimento que foi afecto.

¥ Risco Financeiro:

. A Autonomia Financeira é usada para medir o nivel de financiamento do investimento
total por Capitais Préprios, dando assim indicagées dos riscos, e quando reduzido, traduz
os riscos para o financiador. Em 2018 teve um racio de 58% evidenciando consisténcia em
relagdo a 2017, mesmo assim continua a libertar os riscos para socio accionista.

Para avaliar a capacidade da empresa em solver os seus compromissos a médio e longo
prazo usa-se o Ricio de Solvabilidade, que foi de 140% em 2018, contra 136% em 2017,
evidenciando uma ligeira tendéncia crescente no ano, mas com patriménio suficiente para

cobrir as dividas e 2 margem de seguranca.

LBICer mi Netwm

S0 S0
*CHGAS WO0Y




ASA

Reroportos e Sequranca Rarea

Conselho Fiscal

ASA, SA.
Indicadores de Financiamento

E2016 W2017 u 2018

_... 2I36 2'40

60%

58% 58%

0,40 042 042

Autonomia Financeira Solvabilidade Liquidez Geral Endividamento

O Racio de Liguidez Geral apresentara um indice 2,40 em 2018 o que demonstra que
ASA, SA., conservou este indicador, com este valor superior a unidade, entio podera

sempre conseguir pagar as obrigacdes correntes.
[

0 Endividamento permite analisar o risco associado 3 utilizagio da divida, ou seja, se a
empresa ASA, SA., é muito ou pouco endividada. Porem, em 2018 foi de 0,42 mantem,
entretanto constante em relagdo a 2017, significa que o Activo é financiado 58% por
Capital Proprio e 42% com Capital Alheio. Assim a empresa detém um elevado poder

negocial para a contratagio de novos financiamentos se for necessario.

ASA, SA
smus Resultado por Accio Basice

404,000 401,000

85,000

2016 2017 2018

Face a situacao do mercado, e no decorrer do ano em aprego, pode-se constatar que a

Administracdo em termos da criagio de valores tanto para a empresa, como aos
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accionistas, manteve-se comportamento praticamente constante efectivando no ano em

consideracdo um valor de 401 CVE por accio, conforme o grafico acima.

6. Proposta de aplicagdo de resultados de 2018.
Considerando que:
a) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 apurou-se o Resultado Liquido no
montante de 2.210.345 contos;
b) A Reserva Legal em 31 de Dezembro de 2018, cifrado em 345.145 contos, inferior
aos 20% do Capital Social, afigurando assim a necessidade proceder legalmente o
seu refor¢o em 5%.

c) Oufras Reservas estaveis no valor de 4.845.971 contos;

_ _ ASA, SA. '

Reserva Legal 5% 110517

Reserva para Investimentos 45% 994 655
Dividendos 50% 1105173

‘ Total 100% 2210345
Fonte: R&C 2018 da ASA, SA

" Somos do parecer que o Accionista Estado na Assembleia Geral propor e deliberar o
seguinte:

a) Que, do Resultado Liquido no montante total de 2.210.345 contos, transferir 5%
desse valor, correspondente a 110.517 contos seja afectado a constituicio de
Reservas Legais;

b) Que, devido aos investimentos em cursos e em carteira e a viabilidade do Projecto
de Concessao, 45% desse valor, correspondente a 994.655 contos sejam afectas a
Reservas Livres;

c) Que, 50% do remanescente da afectagdo do resultado acima mencionada no valor
de 1.105.173 contos, sejam transferidos para Dividendos, tendo em conta o

alinhar da Politica de Remuneragio dos accionistas ac contexto actual.
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ASA, SA.
Aplicacdo de Resultados

M Reservas Legais ®Reservas Livres & Dividendos

5%

Praia, 28 c}e Abril de 2019.

O Conselho Fiscal,
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Presidente, Carlos Oliveira
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